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ถ้า​เปรียบ​การ​พัฒนา​วิทยาศาสตร์​และ​เทคโนโลยี​ของ​ประเทศไทย​เหมือน​กับ​การ​สร้าง​บ้าน... 
เรา​ผ่าน​เวลา​ใน​การ​วาง​รากฐาน​ของ​บ้าน​มา​นาน​เหลือ​เกิน
เรา​ตอก​เสา​เข็ม​เล่ม​แล้ว​เล่ม​เล่า และ​พร่ำ​พูด​แต่​ว่า​ต้องการ​ให้​รากฐาน​ของ​บ้าน​หลัง​นี้​แข็งแกร่ง​มั่นคง
เรา​มี​แบบ​แปลน​ของ​บ้าน เรา​มี​สถาปนิก​และ​วิศวกร​ที่​พยายาม​จะ​สร้าง​บ้าน​ตาม​แบบ​นั้น
เรา​ขึ้น​เสา วาง​คาน ก่อ​ผนัง แล้ว​การ​ก่อสร้าง​ก็​สะดุด​ลง​เป็น​ช่วงๆ 
ใคร​บาง​คน​บอก​วา่​เงนิ​คา่​กอ่สรา้ง​ไม​่พอ ใน​ขณะ​ที​่บาง​คน​บอก​วา่​นาย​ชา่ง​ไม​่เกง่(หรอื​ให​้ความ​สนใจ​กบั​อยา่ง​อืน่​​

จน​ลืม​งาน​สร้าง​บ้าน)
มา​วัน​นี้ คน​กลุ่ม​หนึ่ง​บอก​ว่า ขอ​เงิน​เพิ่ม ขอแรง​งาน​ก่อสร้าง​เพิ่ม และ​ขอ​ให้​เอกชน​มา​ช่วย​สร้าง​บ้าน
เพื่อ​งาน​จะ​ได้​รุด​หน้า​เร็ว​ขึ้น (แต่​ยัง​ไม่มี​ใคร​บอก​ว่า​ขอ​นาย​ช่าง​ดีๆ เก่งๆ ด้วย)

หาก​พิจารณา​การ​วิจัย​และ​พัฒนา​บน 3 แกน
1) ปัญหา​หรือ​ความ​ต้องการ 2) วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี​และ​นวัตกรรม 3) เศรษฐกิจ สังคม ชุมชน ท้อง​ถิ่น 

เรา​แทบ​ไม่​พบ Coordinates ของ​ทั้ง 3 แกน แต่​เรา​พบ Coordinates บน​ระนาบ​ใด​ระนาบ​หนึ่ง​ของ 2 แกน​เสมอ 
ยก​ตวัอยา่ง​เชน่ หลาย​คน​บน่​วา่​งาน​วจิยั​ได​้แต​่ขึน้​หิง้ ไป​ไม​่ถงึ​สงัคม หรอื​ไม​่ได​้ตอ่ย​อด​ไป​สู​่การ​ใช​้ใน​เชงิ​พาณชิย ์

ใน​ขณะ​ที่​นัก​ธุรกิจ​หรือ​แม้แต่​ชาว​บ้าน​มี​ทัศนคติ​ว่า วทน. คือ​เรื่อง​ไกล​ตัว เสีย​เวลา เสีย​เงิน​ทอง​เปล่าๆ

อมัพวา​เปน็​พืน้​ที​่เลก็ๆ แหง่​หนึง่​ใน​สงัคม​ไทย​ที​่แสดง​ให​้เหน็​ปฏสิมัพนัธ​์ของ​นกั​วจิยั ผูน้ำ​ทอ้ง​ถิน่ และ​สมาชกิ​
ใน​ชุมชน

เป็น​ปฏิสัมพันธ์​ที่​ผ่าน​ความ​ยาก​ลำบาก ความ​อดทน มา​แล้ว​ระยะ​หนึ่ง กว่า​จะ​ได้​ลิ้ม​รส​ความ​หอม​หวาน​
จาก​การ​วิจัย​และ​พัฒนา

เมื่อ​ผู้นำ​ท้อง​ถิ่น​มอง​เห็น​ศักยภาพ​ที่​มี​อยู่​แต่​เดิม​ของ​ท้อง​ถิ่น และ​เข้าใจ​บทบาท​ของ วทน. ใน​การ​ตอบ​สนอง​
ความ​ต้องการ​ของ​ท้อง​ถิ่น

เมื่อ​สมาชิก​ใน​ชุมชน​เข้าใจ​แล้ว​ว่า วทน. ไม่ใช่​เรื่อง​ของ​นัก​วิทยาศาสตร์​เท่านั้น แต่​ตัว​เขา​เอง​นั่น​แหละ​ที่​มี​
บทบาท​ใน​การ​วิจัย​และ​รับ​ผล​ที่​เกิด​ขึ้น​ไป​ใช้

เมื่อ​นัก​วิจัย​ก้าว​ออก​ไป​จาก​ห้อง​แล็บ​เพื่อ​พูด​คุย​ปรึกษา​หารือ​และ​ร่วม​กัน​วิจัย​กับ​ชาว​บ้าน
พวก​เขา​จึง​ทำงาน​ร่วม​กัน ผ่าน​ร้อน​ผ่าน​หนาว​มา​ด้วย​กัน
ผล​ที่​ได้​คือ​ความ​สำเร็จ​ของ​ทุก​ฝ่าย คือ​การ​พัฒนา​สังคม​ที่​ยั่งยืน

ร้อน​นี้​ไป​เที่ยว​อัมพวา ลอง​ชิม​ไอศกรีม​ดอกไม้ ข้าว​แต๋น​น้ำ​มะพร้าว ซอส​เปลือก​ส้ม​โอ น้ำ​ดื่ม​ดอก​ดา​หลา 
ล่อง​เรือ​ชม​หิ่งห้อย ฯลฯ

แล้ว​ลอง​นั่ง​คุย​กับ​พ่อค้า​แม่ค้า​ถึงที่​มา​ที่​ไป​ของ​ความ​อร่อย​และ​ความ​สวยงาม​เหล่า​นี้
อาจ​ทำให้​ท่าน​ซาบซึ้ง​กับ​คำ​ว่า วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี​ และ​นวัตกรรม​มาก​ยิ่ง​ขึ้น

บรรณาธิการ
 

ภาพปกดัดแปลงจาก Boris Bilinsky, City Art work for Metropolis c.1926-7 จากภาพยนตร์เรื่อง Metropolis

“I didn't fail the test, 
I just found 100 ways 
to do it wrong.”

Benjamin Franklin (1706-1790)
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ใน​ฉบบั ‘นวตักรรม​เมอืง’ นี ้ลอง​มา​ฟงั​วา่ ‘เมอืง​นา่​อยู’่ ใน​ความ​หมาย​
​ของ​ผู้​คลุกคลี​อยู่​กับ​งาน​วิชาการ​ด้าน​สถาปัตยกรรม​ทั้ง 4 ท่าน​นั้น​
เป็น​อย่างไร แม้​จะ​เป็น​ผู้คน​ใน​ศาสตร์​เดียวกัน แต่​ความ​แตก​ต่าง​
ด้าน​สา​ชา​วิชา​ก็​ทำให้​ความ​สนใจ​ของ​พวก​เขา​และ​เธอ​ทั้ง 4 ต่าง​กัน​
ออก​ไป มิ​พัก​ต้อง​พูด​ถึงว่า​ทัศนคติ​ใน​ฐานะ​ปัจเจก​ย่อม​มอง ‘เมือง’ 
ต่าง​มิติ​กัน​ออก​ไป

สำหรับ​คอ​ข่าว​ต่าง​ประเทศ​ยาม​เช้า อาจ​คุ้น​หน้า​เขา​เป็น​อย่าง​ดี 
บารมี นว​นพรัตน์​สกุล เป็น​ผู้​สื่อ​ข่าว​รายการ​ข่าว​อย่าง ‘โลก​ยาม​
เช้า’ แต่​ก่อน​หน้า​นั้น​เขา​เคย​ทำงาน​คลุกคลี​ตี​โมง​เกี่ยว​กับ​เรื่อง​​
สิ่ง​แวดล้อม แต่​อกหัก! จึง​เบน​ตัว​เอง​มา​เป็น​นัก​ข่าว สำหรับ​บารมี 
โลก​กำลัง​เปลี่ยน ใน​ฐานะ​สื่อมวลชน เขา​มอง​การ​เปลี่ยนแปลง​
อย่างไร แล้ว​เขา​อกหัก​ด้วย​เรื่อง​อะไร...เรียน​ติดตาม

36 Interview
ใคร​จะ​รู้​บ้าง​ว่า​กว่า​ที่ ‘อัมพวา’ จะ​ประสบ​
ความ​สำเร็จ​ใน​ฐานะ​เมือง​ท่อง​เที่ยว​ที่​มี​
ความ​แข็ง​แรง​ด้าน​อัต​ลักษณ์ อัมพวา​
เคย​เป็น​เมือง​ร้าง​มา​ก่อน และ​จุด​แข็ง​
ของ​อมัพวา​อยา่ง​ตลาด​นำ้​ก​็ไม​่ได​้แปลก​
ใหม่​แต่​อย่าง​ใด แต่​ทำไม​อัมพวา​จึง​
ประสบ​ความ​สำเร็จ Interview ฉบับ​นี้​พา​
ไป​ชม​เบื้อง​หลังค​วาม​สำเร็จ​ใน​การ​ผสม​ผสาน​
ระหว่าง ‘วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และ​นวัตกรรม’ และ ‘ภูมิปัญญา​
ดั้งเดิม’ ผ่าน​ประสบการณ์​ของ ร้อย​โท​พัช​โร​ดม อุน​สุวรรณ นายก​
เทศมนตรี​เมือง​อัมพวา รวม​ถึง​ดร.ฐิต​า​ภา สมิติ​นนท์ และ​ดร.ศิริชัย 
กิตติ​ว​รา​พงศ์ ใน​ฐานะ​ผู้​เชี่ยวชาญ​จาก iTAP
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ศวิสาข์ ภูมิรัตน

ศิริจรรยา ออกรัมย์

รายงาน​ของ​คณะ​กรรมาธิการ​ยุโรป​ด้าน​การ​ลงทุน​วิจัย​
และ​พฒันา​ของ​ภาค​อตุสาหกรรม (EU Industrial R&D 
Investment Scoreboard) ประจำ​ป ี2010 ได​้รายงาน​
ผล​การ​สำรวจ​การ​ลงทนุ​วจิยั​และ​พฒันา​ของ​บรษิทั​ตา่งๆ 
จำนวน 1,400 บริษัท​ทั่ว​โลก   

พบ​วา่​บรษิทั​ชัน้​นำ​ของ​สหภาพ​ยโุรป​ม​ีการ​ลงทนุ​
วิจัย​และ​พัฒนา​ลด​ลง​ร้อย​ละ 2.6 ใน​ปี 2009 ถึง​แม้ว่า​
ยอด​ขาย​และ​ผล​กำไร​จะ​ลด​ลง​อยา่ง​มาก​ถงึ​รอ้ย​ละ 10.1 
และ ร้อย​ละ 21.0 ตาม​ลำดับ ใน​ขณะ​ที่​บริษัท​ชั้น​นำ​
ของ​สหรัฐอเมริกา​มี​การ​ลงทุน​วิจัย​และ​พัฒนา​ลด​ลง​
เป็น 2 เท่า​ของ​สหภาพ​ยุโรป ใน​ขณะ​ที่​ทั่ว​โลก​ลด​ลง​
โดย​เฉลี่ย​ร้อย​ละ 1.9

โดย​บริษัท​ใน​ญี่ปุ่น​ยัง​คง​รักษา​ระดับ​การ​ลงทุน 
ส่วน​บริษัท​อื่นๆ ใน​เอเชีย ได้แก่ จีน อินเดีย ฮ่องกง >>​

ขาใหญ่เปลี่ยนไป

กระทรวง​วิจัย​วิทยาศาสตร์​และ​เทคโนโลยี​ของ​ประเทศ​
นวิซแีลนด ์ได​้รายงาน​วา่ ใน​ชว่ง​ป ี2543 ถงึ 2553 รฐับาล​
นิวซีแลนด์​ได้​เน้น​การ​วิจัย​เชิงกล​ยุทธ์​ผ่าน​การ​วิจัย​เพื่อ​
อตุสาหกรรม (Research for Industry) เพือ่​เพิม่​ศกัยภาพ​
ใน​การ​แข่งขัน​ใน​ระดับ​สากล จาก​การ​ประเมิน​ผลก​ระ​ทบ​
ทาง​เศรษฐกิจ​จาก​การ​ลงทุน​วิจัย​เพื่อ​อุตสาหกรรม แยก​
ตาม​ราย​สาขา​อุตสาหกรรม และ​ผลก​ระ​ทบ​ทาง​เศรษฐกิจ​
โดย​รวม พบ​ว่า

การ​วิจัย​เพื่อ​อุตสาหกรรม​ทำให้​ศักยภาพ​ใน​การ​
แข่งขัน​ของ​กลุ่ม​อุตสาหกรรม​และ​สาขา​ใน​ประเทศ​เพิ่ม​ขึ้น 
ถึง​แม้ว่า​ตัวเลข​ที่​เพิ่ม​ขึ้น​จะ​ยัง​ไม่​สามารถ​ระบุ​ได้​ชัดเจน

อีก​ทั้ง​การ​วิจัย​เพื่อ​อุตสาหกรรม​ส่ง​ผล​ดี​ให้​กับ​
เศรษฐกิจ​โดย​รวม​ของ​ประเทศ และ​ผลก​ระ​ทบ​นี้​ต่าง​กัน​ไป​

ขึ้น​อยู่​กับ​กลุ่ม​อุตสาหกรรม
รายงาน​ฉบับ​ดัง​กล่าว​ระบุ​ว่า การ​

วิจัย​เพื่อ​อุตสาหกรรม​ให้​ประโยชน์​ที่​เป็น​
เอกลักษณ์ เช่น การ​ให้​ทุน​สนับสนุน​วิจัย​
โดยตรง​ใน​หลาย​สาขา การ​ผลกั​ดนั​ให​้เกดิ​การ​
ค้น​พบ​ใหม่ๆ ทาง​วิทยาศาสตร์ เป็นต้น ซึ่ง​
ประโยชน์​ต่างๆ เหล่า​นี้​ไม่​อาจ​เกิด​ขึ้น​ได้​จาก​
ยุทธ​ศาสตร์​อื่นๆ ของ​ภาค​รัฐ 

และ​ยั ง ​พบ​ว่ า ​ผล​ประโยชน์ ​เชิ ง​
เศรษฐกิจ​ที่ ​ได้ ​รับ​จาก​การ​ทำ​วิจัย​เพื่อ​
อุตสาหกรรม​แตก​ต่าง​ตาม​ประเภท​ของ​
องค์กร​วิจัย​และ​ประเภท​กลุ่ม​อุตสาหกรรม

รายงาน​ดัง​กล่าว​ให้​ข้อ​เสนอ​แนะ​ดังนี้​
ให้​ทุน​ของ​รัฐบาล​โดยตรง​กับ​หน่วย​งาน​วิจัย​

เป็น​องค์​ประกอบ​ที่​สำคัญ​สำหรับ​นโยบาย​พัฒนา​ธุรกิจ 
ซึง่​จะ​ให​้ประโยชน​์อยา่ง​ม​ีนยั​สำคญั​ตอ่​เศรษฐกจิ​โดย​รวม​
ของ​ประเทศ

ใน​สว่น​ของ​การ​กำหนด​นโยบาย​การ​พฒันา​ธรุกจิ​
ควร​พิจารณา​ตาม​ความ​แตก​ต่าง​ของ​ลักษณะ​หน่วย​งาน​
วิจัย​และ​กลุ่ม​อุตสาหกรรม

และ​ควร​มี​การ​ปรับปรุง​และ​พัฒนา​วิธี​การ​วัดผล​
กระทบ​ทาง​เศรษฐกิจ​จาก​การ​ลงทุน​ด้าน​การ​วิจัย​และ​
พัฒนา​ของ​ภาค​รัฐ
สามารถอ่านรายละเอียดในรายงานฉบับสมบูรณ์ได้ที่:

http://www.morst.govt.nz/Documents/publications/

researchreports/economic-impact-of-industry-research.

pdf
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บทบรรณาธกิาร​ของ​วารสาร Nature ระบ​ุวา่ ประเทศ​
ต่างๆ ใน​แอฟริกา​ควร​จะ​สนับสนุน​แนว​นโยบาย​ด้าน​
เทคโนโลยี​การ​ตัด​แต่ง​พันธุกรรม (GM technology) 
ซึง่​เสนอ​โดย​กลุม่​ประเทศ COMESA (the Common 
Market for Eastern and Southern Africa) ซึ่ง​
ประกอบ​ด้วย 19 ประเทศ ทั้งนี้ จะ​มี​การ​ประเมิน​
ความ​เสี่ยง​บน​ฐาน​วิทยาศาสตร์​เกี่ยว​กับ​การ​ปลูก​พืช 
GM เพื่อ​การ​ค้า​ใน​ประเทศ​สมาชิก  

หาก​พิสูจน์​แล้ว​พบ​ว่า​พืช GM เหล่า​นั้น​
ปลอดภยั​ตอ่​สิง่​แวดลอ้ม​และ​การ​บรโิภค​ของ​มนษุย์ ก​็
จะ​สามารถ​ปลกู​ได​้ใน​ทกุ​ประเทศ​ของ​กลุม่ COMESA 
แม้​บาง​ประเทศ​อาจ​ยับยั้ง​ไว้​ก่อน​ก็ตาม ใน​ปัจจุบัน​
แตล่ะ​ประเทศ​ใน​แอฟรกิา​ยงั​ขาด​งบ​ประมาณ บคุลากร​
ที​่ม​ีความ​เชีย่วชาญ​ดา้น​วทิยาศาสตร ์และ​กรอบ​ใน​การ​
ควบคุม​ดูแล ซึ่ง​ทำให้​ไม่​สามารถ​ผลิต​พืช GM เพื่อ​
การ​ค้า

เชียร์แอฟริกา
ปลูกพืช GM

>> เกาหลีใต้​และ​ไต้หวัน มี​การ​ลงทุน​วิจัย​และ​พัฒนา​
ขยาย​ตัว​ที่​ดี​ขึ้น​กว่า​ปี​ก่อน ผู้​ผลิต​รถยนต์​โต​โย​ต้า​
ของ​ญี่ปุ่น​เป็น​ผู้​ลงทุน​ด้าน​การ​วิจัย​และ​พัฒนา​ราย​
ใหญ่​ที่สุด​ของ​โลก​ติดต่อ​กัน​เป็น​เวลา 2 ปี ใน​บรรดา​
บริษัท​ที่​ลงทุน​ด้าน​การ​วิจัย​และ​พัฒนา​สูงสุด 10 
อันดับ​แรก มี​บริษัท​ใน​สหภาพ​ยุโรป 3 บริษัท ได้แก่ 
Volkswagen (5.8 พัน​ล้าน​ยูโร) ตาม​ด้วย Nokia 
และ Sanofi-Aventis 

Máire Geoghegan-Quinn กรรมาธกิาร​ดา้น​
การ​วจิยั นวตักรรม​และ​วทิยาศาสตร​์ของ​สหภาพ​ยโุรป​
กล่าว​ว่า บริษัท​ราย​ใหญ่​ใน​สหภาพ​ยุโรป​ส่วน​ใหญ่​ยัง​
คง​มี​การ​ลงทุน​วิจัย​และ​พัฒนา แสดง​ให้​เห็น​ว่า​บริษัท​
เหล่า​นั้น​ให้​ความ​สำคัญ​กับ​การ​วิจัย​และ​พัฒนา​ที่​เป็น​
กุญแจ​สำคัญ​ที่​จะ​มี​ความ​แข็งแกร่ง​มาก​ขึ้น​จาก​สภาพ​

ข้อ​เสนอ​นี้​จะ​ช่วย​ให้​หลายๆ ประเทศ​ใน​ทวีป​
แอฟริกา​มี​ทาง​เลือก​ใน​การ​ใช้​เทคโนโลยี​ชีวภาพ​เพื่อ​
การเกษตร​มาก​ขึ้น และ​จะ​ได้​รับ​ประโยชน์​จาก​ศักยภาพ​
ใน​การ​เพิม่​ความ​มัน่คง​ดา้น​อาหาร บทบรรณาธกิาร​เรยีก​
รอ้ง​ให​้ยตุ​ิการ​โต​้เถยีง​ดา้น​แนวคดิ แต​่ควร​จดั​ทำ​นโยบาย​
เกี่ยว​กับ​พืช GM โดย​พิจารณา​หลัก​ฐาน​เชิง​ประจักษ์  

ทั้งนี้​บริษัท​เอกชน​หลาย​แห่ง​ที่​มี​ความ​ร่วม​มือ​
กับ​หน่วย​งาน​ภาค​รัฐ และ​พร้อม​ที่​จะ​สนับสนุน​ด้าน​
เทคโนโลยี ได้​หัก​ล้าง​ข้อ​พิสูจน์​ของ​กลุ่ม​ต่อ​ต้าน​พืช GM 
ที่​ว่า​บริษัท​ข้าม​ชาติ​จะ​เข้า​มา​ใช้​ประโยชน์​จาก​เกษตรกร​
ยากจน​ชาว​แอ​ฟ​ริ​กัน
ที่มา: http://www.scidev.net/en/science-and-innovation-

policy/

ข้อมูลเพิ่มเติมที่:  http://www.scidev.net/en/science-and-

innovation-policy/science-policy/opinions/africa-lays-

foundations-for-commercial-gm-crops.html

ปรีติญา นิยมราษฎร์

วิกฤติ​ที่​เป็น​อยู่  
ใน​ขณะ​ที่​ช่อง​ว่าง​ระหว่าง​สหภาพ​ยุโรป​กับ​

บริษัท​อัน​ดับ​ต้นๆ ของ​สหรัฐอเมริกา(โดย​เฉพาะ​ด้าน​
ซอฟท์แวร์​และ​เทคโนโลยี​ชีวภาพ) และ​การ​เติบโต​อย่าง​
รวดเร็ว​ของ​บริษัท​ใน​เอเชีย ทำให้​นวัตกรรม​เป็น​เรื่อง​
สำคญั​เรง่​ดว่น​ของ​ยโุรป ดว้ย​เหต​ุนี ้เขา​จงึ​เหน็​วา่​ผูน้ำ​ของ​
ประเทศ​ตา่งๆ ใน​ยโุรป​ควร​พจิารณา​ใหก้าร​สนบัสนนุ​ขอ้​
เสนอ ‘Innovation Union’ ที่​เขา​และ Antonio Tajani 
เสนอ​ไว้​เมื่อ​วัน​ที่ 6 ตุลาคม​ที่​ผ่าน​มา 

รายงาน​ของ​ปี​นี้​แสดง​ให้​เห็น​ว่า​แม้​เศรษฐกิจ​จะ​
ประสบ​ปัญหา​ชะงัก​งัน แต่​การ​ลงทุน​วิจัย​และ​พัฒนา​ยัง​
คง​มี​ความ​สำคัญ​เชิงกล​ยุทธ์​ที่​สำคัญ​สำหรับ​บริษัท​ชั้น​
นำ​ทั่ว​โลก
ที่มา: http://iri.jrc.ec.europa.eu/reports.htm



Special report
กาญจนา วาณิชกร และ สุชาต อุดมโสภกิจ

เมื่อ​วัน​ศุกร์​ที่ 17 ธันวาคม 2553 ดร.วีระ​ชัย ​
วรีะ​เมธ​ีกลุ รฐัมนตร​ีวา่การ​กระทรวง​วทิยาศาสตร​์
และ​เทคโนโลยี ได้​เป็น​ประธาน​เปิด​การ​ประชุม​
รัฐมนตรี​อาเซียน​ว่า​ด้วย​วิทยาศาสตร์​และ​
เทคโนโลยี​อย่าง​ไม่​เป็น​ทางการ ครั้ง​ที่ 6 ณ 
โรงแรม เชอราตนั กระบี ่บชี รสีอรท์ จงัหวดั​กระบี ่
โดย​มี​รัฐมนตรี​วิทยาศาสตร์​จาก​ประเทศ​สมาชิก​
อาเซียน และ​ผู้​แทน​สำนัก​เลขาธิการ​อาเซียน เข้า​
ร่วม​ประชุม

ดร.วีระ​ชัย วีระ​เมธี​กุล รัฐมนตรี​ว่าการ​
กระทรวง​วทิยาศาสตร​์และ​เทคโนโลยี ได​้กลา่ว​วา่ ​
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี​และ​นวัตกรรม มี​
บทบาท​สำคัญ​ใน​การ​พัฒนา​ชีวิต​ความ​เป็น​อยู่​
ของ​ประชาชน โดย​เฉพาะ​อย่าง​ยิ่ง​เทคโนโลยี​

ที่​เป็น​มิตร​กับ​สิ่ง​แวดล้อม​ที่​เกี่ยว​กับ​ชีวิต​ประจำ​วัน​​
ของ​ทุก​คน ไม่​ว่า​จะ​เป็น​ด้าน​ความ​เป็น​อยู่ การเกษตร 
การ​คา้​และ​อตุสาหกรรม​ที​่ตอ้ง​เนน้​การ​รกัษา​สิง่​แวดลอ้ม​
เพื่อ​การ​พัฒนา​อย่าง​ยั่งยืน ใน​โอกาส​นี้ ดร.วีระ​ชัย ​
วีระ​เมธี​กุล ได้​เสนอ​ให้​ประเทศ​สมาชิก​อาเซียน​ร่วม​มือ​
พฒันา​วทิยาศาสตร ์เทคโนโลย​ีและ​นวตักรรม โดย​คำนงึ​
ถึง​สิ่ง​แวดล้อม​ด้วย เพื่อ​ความ​รุ่งเรือง​ของ​อาเซียน​และ​
คุณภาพ​ชีวิต​ของ​ประชาชน และ​เพื่อ​ให้​อาเซียน​บรรลุ​
จุด​มุ่ง​หมาย​ดัง​กล่าว อาเซียน​ควร​ให้​ความ​สำคัญ​ต่อ​
การ​ปลูก​ฝัง​ความ​รู้​แก่​เยาวชน​ใน​ด้าน​วิทยาศาสตร์​และ​
เทคโนโลยี และ​เน้น​การนำ​ผล​งาน​วิจัย​ไป​ใช้​ประโยชน์​
กับ​ประชาชน​มาก​ยิ่ง​ขึ้น

สาระ​สำคัญ​ของการ​ประชุม​ครั้ง​นี้​คือ รัฐมนตรี​
วิทยาศาสตร์​และ​เทคโนโลยี​อาเซียน​มี​มติ​เห็น​ชอบ​กับ 
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ความริเริ่มกระบี่ 2553 
(Krabi Initiative 2010)

การประชุมรัฐมนตรีอาเซียนว่าด้วยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี



‘ความ​ริเริ่ม​กระบี่ 2553’ หรือ ‘Krabi Initiative 2010’ 
ซึ่ง​เป็น​แนวทาง​การ​สร้าง​ความ​ร่วม​มือ​ด้าน​วิทยาศาสตร ์
เทคโนโลย​ีและ​นวตักรรม เพือ่​รองรบั​การ​กอ่​ตัง้​ประชาคม​
อาเซียน (ASEAN Community) ใน​ปี พ.ศ. 2558 

‘Krabi Initiative 2010’ ประกอบ​ดว้ย​ขอ้​เสนอ​แนะ​
ราย​สาขา 8 ด้าน เพื่อ​พัฒนา​ขีด​ความ​สามารถ​ด้านการ​
แข่งขัน และ​ยก​ระดับ​คุณภาพ​ชีวิต​ของ​ชาว​อาเซียน​
​ด้วย​วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี​และ​นวัตกรรม (วทน.) 
ได้แก่

1	 นวัตกรรม​อาเซียน​สู่​ตลาด​โลก (ASEAN 
Innovation for Global Market)

2	 สังคม​ดิจิตอล สื่อ​ใหม่​และ​เครือ​ข่าย​สังคม 
(Digital Economy, New Media and Social 
Networking)

3	 เทคโนโลยี​สี​เขียว (Green Technology)
4	 ความ​มั่นคง​ทาง​อาหาร (Food Security)
5	 ความ​มั่ นคง ​ทาง ​พลั ง งาน  (Ene rgy 

Security)
6	 การ​บริหาร​จัดการ​ทรัพยากร​น้ำ (Water 

Management)
7	 ความ​หลาก​หลาย​ทาง​ชวีภาพ​เพือ่​การ​พฒันา​

คุณภาพ​ชีวิต​และ​เศรษฐกิจ (Biodiversity for Health 
and Wealth)

8	 วิทยาศาสตร์​และ​นวัต​กรร​รม​เพื่อ​การ​เรียน​รู้​
ตลอด​ชีวิต (Science and Innovation for Life)

นอกจาก​นี้ ‘Krabi Initiative 
2010’ ยัง​ได้​ปรับ​กระบวน​ทัศน์​ใหม่ 
(Paradigm Shift) เพื่อ​ขับ​เคลื่อน​การ​
พัฒนา​วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี​และ​
นวตักรรม (วทน.) ของ​ภมูภิาค​อาเซยีน 
โดย​มุ่ง​เน้น​ใน 5 ด้าน ได้แก่

1	 การ​ปลกู​ฝงั​วฒันธรรม วทน. 
(STI Enculturation)

2	 การ​ให้ ​ความ​สำคัญ​กับ​
ประชาชน​ใน​ระดับราก​หญา้ (Bottom-
of-the-Pyramid Focus)

3	 การ​ส่ ง​เสริม​นวัตกรรม​
ระดับ​เยาวชน (Youth-Focused 
Innovation)

4	 การ​พฒันา วทน. เพือ่​สงัคม​
น่า​อยู่ (STI for Green Society)

5	 การ​สร้าง​ความ​ร่วม​มือ​
ระหว่าง​ภาค​รัฐ​และ​เอกชน (Public-
Private Partnership Platform)

ข้อ​เสนอ​ต่างๆ ตาม​ที่​ระบุ​ใน ‘Krabi Initiative 
2010’ จะ​นำ​มา​จัด​ทำ​เป็น​แผน​ปฏิบัติ​การ​ด้าน​
วิทยาศาสตร์​และ​เทคโนโลยี​ของ​อาเซียน​ใน​ระยะ​ต่อ​ไป 
(พ.ศ. 2559-2563)

การ​จัด​ทำ ‘Krabi Initiative 2010’ เป็น​ความ​
คิด​ริเริ่ม​ของ​กระทรวง​วิทยาศาสตร์​และ​เทคโนโลยี 
ประเทศไทย โดย​สำนักงาน​คณะ​กรรมการ​นโยบาย​
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี​และ​นวัตกรรม​แห่ง​ชาติ ​
(สว​ทน.) ใน​การ​ประชุม​หารือ​และ​ระดม​สมอง ระหว่าง​
วัน​ที่ 11-12 ธันวาคม 2553 ณ จังหวัด​กระบี่ โดย​ผู้​เข้า​
ร่วม​ประชุม​ระดม​ความ​คิด​เห็น​ประกอบ​ด้วย​ผู้​เชี่ยวชาญ​
ด้าน​นโยบาย​วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี​และ​นวัตกรรม ​
ผู้​เชี่ยวชาญ​ด้าน​นโยบาย​เศรษฐกิจ​การ​ค้า ผู้​แทน​จาก​​
ภาค​เอกชน​จาก​ประเทศ​สมาชกิ​อาเซยีน​ทัง้ 10 ประเทศ 
และ​ผู้​แทน​จาก​สำนัก​เลขาธิการ​อาเซียน

ทั้งนี้ ก่อน​หน้า​การ​ประชุม​รัฐมนตรี​อาเซียน​ว่า​
ด้วย​วิทยาศาสตร์​และ​เทคโนโลยี ได้​มี​การ​จัด​ประชุม​
คณะ​กรรมาธิการ​อาเซียน​ว่า​ด้วย​วิทยาศาสตร์​และ​
เทคโนโลยี (ASEAN Committee on Science and 
Technology, COST) ครั้ง​ที่ 60 เรื่อง ‘อนาคต​ของ​
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี​และ​นวัตกรรม : สู่​ปี 2558 
และ​หลัง​จาก​นั้น’
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Krabi Initiative 2010:
Science Technology and Innovation (STI) 
for a Competitive , Sustainable and Inclusive  ASEAN
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Roles of STI – A Balance between Competitiveness and Human Development (People-oriented STI)

Reinventing ASEAN Scienti�c Community for a Meaningful Delivery of STI Agenda in ASEAN
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(BOP) Focus 

Youth-focused 
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Develop mechanisms to pursue partnerships and cooperation with other stakeholders in STI 

Enhance ASEAN Plan of Action on S&T for 2012-2015 and leverage the recommendations 
of the Krabi  Retreat for development of future APAST beyond 2015

Implement monitoring and evaluation mechanism for the implementation of STI thematic tracks

Source: National Science Technology and Innovation Policy Office - Thailand, December 2010



ศนูย​์นาโน​เทคโนโลย​ีแหง่​ชาต ิ(นา​โน​เทค) สำนกังาน​พฒันา​
วิทยาศาสตร์​และ​เทคโนโลยี​แห่ง​ชาติ (สวทช.) และ​ศูนย์​​
คาด​การณ์​เทคโนโลยี​เอเปค สำนักงาน​คณะ​กรรมการ​
นโยบาย​วทิยาศาสตร ์เทคโนโลย​ีและ​นวตักรรม​แหง่​ชาติ ได​้
รว่ม​กนั​จดั​ทำ​แผนที​่นำทาง​สำหรบั​การ​วจิยั​และ​พฒันา​ดา้น​
นาโน​เทคโนโลยี​ของ​นา​โน​เทค แผนที่​นำทาง​ที่​ได้​จะ​เป็น​
เครือ่ง​มอื​สำคญั​ใน​การ​กำหนด​แนวทาง​การ​ดำเนนิ​กจิกรรม​
ตา่งๆ ของ​นา​โน​เทค​ใน​ชว่ง​ป ีพ.ศ. 2553 – 2556 โดย​เฉพาะ​
การ​กำหนด​กรอบ​และ​ทิศทาง​การ​วิจัย การ​ประสาน​งาน​
​ระหว่าง​กลไก​การ​จัดการ และ​การ​จัดสรร​ทรัพยากร

การ​จัด​ทำ​แผนที่​นำทาง​นาโน​เทคโนโลยี​แบ่ง​เป็น 
3 ระยะ ระยะ​แรก​เป็นการ​ศึกษา​ข้อมูล​ที่​เกี่ยวข้อง​กับ​การ​
วิจัย​และ​พัฒนา​นาโน​เทคโนโลยี​ของ​นา​โน​เทค สถานภาพ​
การ​พัฒนา​นาโน​เทคโนโลยี​ของ​ประเทศ และ​ทิศทาง​นาโน​
เทคโนโลยี​ของ​โลก 

ระยะ​ที​่สอง เปน็การ​ทบทวน​นยิาม​ของ​กลุม่​วจิยั​ใน​
โปรแกรม​เทคโนโลยี​ฐาน การ​ระบุ​เป้า​หมาย เทคโนโลยี​ที่​
เกีย่วขอ้ง พจิารณา​ชอ่ง​วา่ง​การ​วจิยั​และ​การ​พฒันา​ที​่จำเปน็ 
การ​บ่ง​ชี้​ขีด​ความ​สามารถ​ที่​ต้องการ รวม​ถึง​ระยะ​เวลา​ใน​
การ​สรา้ง​เทคโนโลย ีวเิคราะห​์ทรพัยากร งบ​ประมาณ และ​
โครงสร้าง​พื้น​ฐาน​ที่​จำเป็น 

ส่วน​ระยะ​ที่​สาม​เป็นการ​จัด​ทำ​ร่าง​แผนที่​นำทาง 
การ​ระดม​ความ​คิด​เห็น​จาก​ผู้​เกี่ยวข้อง​และ​ผู้​มี​ส่วน​ได้​เสีย 
(ไดแ้ก ่ผูท้รง​คณุวฒุ ินกั​วจิยั ผู​้แทน​เครอื​ขา่ย​ศนูยว์จิยั​ความ​
เป็น​เลิศ ภาค​เอกชน และ​หน่วย​งา​นอื่นๆ) แล้ว​นำ​เส​นอ​
ร่างฯ ดัง​กล่าว​ต่อ​คณะ​กรรมการ​บริหาร​นา​โน​เทค เพื่อ​ให้​
ข้อ​เสนอ​แนะ​และให้ความเห็นชอบ

ใน​กระบวนการ​ดงั​กลา่ว คณะ​ทำงาน​ตอ้ง​พจิารณา​
เป้า​หมาย​ที่​สำคัญ​ยิ่งยวด (Wildly Important Goals, 
WIGs) ของ สวทช. ด้วย โดย WIGs เหล่า​นั้น​ล้วน​แล้ว​แต่​
ตอบ​สนอง​ต่อ​คลัสเตอร์​การ​วิจัย​และ​พัฒนา​ทั้ง 9 กลุ่ม​ที่ 
สวทช. ได้​ตั้ง​ไว้ ได้แก่ การ​แพทย์​และ​สาธารณสุข อาหาร​
และ​การเกษตร ยาน​ยนต์​และ​การขนส่ง พลังงาน​ทดแทน 
สิ่ง​แวดล้อม ซอฟท์แวร์, ไมโคร​ชิพ​และ​อิเล็กทรอนิกส์ ​
สิ่ง​ทอ ชนบท​และ​ผู้​ด้อย​โอกาส รวม​ทั้ง​เทคโนโลยี​ฐาน 

แนว​โน้ม​การ​วิจัย​และ​พัฒนา​​
ด้าน​นาโน​เทคโนโลยี​ของ​โลก

ข้อมูล​ที่​ใช้​ใน​การ​ศึกษา​แนว​โน้ม​นาโน​เทคโนโลยี​
ของ​โลก​มา​จาก​หลาย​แหล่ง เช่น รายงาน​การ​ศึกษา​เรื่อง 

 สุชาต อุดมโสภกิจ

แผนท่ีนำทางนาโนเทคโนโลยี 

The Global Technology Revolution 2020 ของ RAND 
Corporation ใน​ปี ค.ศ. 2006 รายงาน​ขีด​ความ​สามารถ​ด้าน​
นาโน​เทคโนโลยี​ของ​ญี่ปุ่น​และ​ไต้หวัน กา​รสำรวจเดลฟี​ด้าน​
เทคโนโลยี​ใน​ปี ค.ศ. 2008 ซึ่ง​จัด​ทำ​โดย​สถาบันวิจัย​นโยบาย​
วิทยาศาสตร์​และ​เทคโนโลยี​ของ​ญี่ปุ่น รวม​ไป​ถึง​การ​วิเคราะห์​
ข้อมูล​ผล​งาน​วิจัย​ตี​พิมพ์​ใน​ฐาน​ข้อมูล Science Citation Index 
Expanded ของ  ISI Web of Knowledge เป็นต้น

ผล​การ​วิเคราะห์​ข้อมูล​ชี้​ให้​เห็น​ว่า การ​วิจัย​และ​พัฒนา​
ด้าน​นาโน​เทคโนโลยี​ของ​โลก​ใน​ช่วง 10 ปี​ที่​ผ่าน​มา ส่วน​ใหญ่​
เป็นการ​วิจัย​ที่​เกี่ยว​กับ​วัสดุ​ศาสตร์ ฟิสิกส์​ประยุกต์ และ​เคมี​
กายภาพ โดย​ประเทศ​ที​่เปน็​ผูน้ำ​ไดแ้ก ่สหรฐัอเมรกิา สาธารณรฐั​
ประชาชน​จนี ญีปุ่น่ และ​เยอรมน ีเมือ่​พจิารณา​การ​วจิยั​ดา้น​นาโน​
เทคโนโลยี​ของ​ประเทศไทย​ใน​ช่วง​เวลา​เดียวกัน พบ​ว่า​เป็นการ​
วิจัย​ที่​เกี่ยวข้อง​กับ​ทั้ง 3 ด้าน​ข้าง​ต้น​เช่น​เดียวกัน นอกจาก​นี้​ยัง​
มี​การ​วิจัย​ส่วน​หนึ่ง​ที่​ครอบคลุม​ถึง​พอ​ลิ​เม​อร์​ด้วย

รายงาน​ดัง​กล่าว​ยัง​แสดง​ผล​การ​วิเคราะห์​ข้อมูล​จาก​
ฐาน​ข้อมูล​สิทธิ​บัตร ที่​บ่ง​ชี้​ว่า​แต่ละ​ประเทศ​มุ่ง​เน้น​การ​ประยุกต์​
ใช้​นาโน​เทคโนโลยี​ใน​แต่ละ​ด้าน​แตก​ต่าง​กัน​ไป กล่าว​คือ 
สหรัฐอเมริกา​และ​เยอรมนี​มุ่ง​เน้น​ด้าน​อุปกรณ์ เวชภัณฑ์​และ​
เทคโนโลยี​ชีวภาพ ญี่ปุ่น​มุ่ง​เน้น​ด้าน​อิเล็กทรอนิกส์ ใน​ขณะ​ที่​
เกาหลีใต้​มุ่ง​เน้น​ด้าน​อิเล็กทรอนิกส์​และ​สาร​เคมี

การ​สร้าง​เทคโนโลยี​ฐาน 
(Platform Technology)

รูป​ที่ 1 แสดง​เทคโนโลยี​แก่น (Core Technology) ของ​
เทคโนโลยี​ฐาน​ทั้ง 3 กลุ่ม ซึ่ง​นัก​วิจัย​ของ​นาโน​เท​คมี​ภารกิจ​ที่​จะ​
ต้อง​สร้าง​ให้​เกิด​ขึ้น กล่าว​คือ

1.	 กลุ่ม​วิจัย​การ​เคลือบ​ระดับ​นาโน ดำเนิน​การ​วิจัย​โดย​
อาศัย Functional Coating Technology และ​ Photocatalysis 
Coating Technology

2.	 กลุ่ม​วิจัย​การ​ห่อ​หุ้ม​ระดับ​นาโน ดำเนิน​การ​วิจัย​โดย​
อาศยั Encapsulation/Incorporation & Release Technology, 
Control & Release Technology และ Target & Release 
Technology

3.	 กลุ่ม​วิจัย​การ​สังเคราะห์​โครงสร้าง​นาโน​เชิง​ฟัง​ก์ชั่น 
มุ่ง​เน้น​การ​วิจัย​บน​พื้น​ฐาน​ Design of Functional Molecules 
& Nanostructures, Synthesis of Nanocatalysts or 
Functional Nanostructures และ Fabrication Process for 
Nanostructures

อยา่งไร​กต็าม​เทคโนโลย​ีฐาน​ทัง้ 3 ของ​นา​โน​เทค​ จำเปน็​

(Nanotechnology Roadmap)
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ต้อง​พึ่งพา​องค์​ความ​รู้​หลัก (Core Knowledge Tools) 
ซึ่ง​ประกอบ​ด้วย​หน่วย​กรอง​ข้อมูล​ข่าวสาร (Intelligence 
Information Unit) การ​สรา้ง​แบบ​จำลอง​ดว้ย​คอมพวิเตอร ์
(Computer Modeling/Simulation) ขดี​ความ​สามารถ​ใน​
การ​ทดสอบ​ผลติภณัฑ ์(Characterization/Testing) และ​
การ​จดัการ​ดา้น​ความ​ปลอดภยั​และ​ความ​เสีย่ง (Safety & 
Risk Management)

แผนที่​นำทาง​นาโน​เทคโนโลยี
จาก​การ​วิเคราะห์​ดัง​ที่​ได้​กล่าว​ข้าง​ต้น ร่วม​กับ​

การ​หารือ​ระหว่าง​พนักงาน​ของ​นา​โน​เทค สวทช. และ​
เจ้า​หน้าที่​ของ​ศูนย์​คาด​การ​เทคโนโลยี​เอเปค สว​ทน. จึง​
ทำให้​ได้​แผนที่​นำทาง​รวม​ของ​นา​โน​เทค (Integrated 
Roadmap for NANOTEC) ดงั​แสดง​ใน​รปู​ที ่2 โดย​วาระ​
วิจัย​และ​พัฒนา​ของ​นา​โน​เทค​ถูก​กำหนด​ไว้ 8 กลุ่ม ได้แก่ 
ระบบ​นำ​ส่ง​ยา กระบวนการ​ผลิต​และ​เก็บ​รักษา​อาหาร ​
สิ่ง​ทอ การ​ตรวจ​จับ​และ​ควบคุม​แมลง​และ​พาหะ​ของ​โรค 
การ​ตรวจ​วินิจฉัย​โรค การ​สร้าง, การ​แปรรูป​และ​การ​
เก็บ​สะสม​พลังงาน การ​บำบัด​น้ำ และ​การ​เพิ่ม​ผลผลิต​
การเกษตร 

รา่ง​แผนที​่นำทาง​นาโน​เทคโนโลย​ีได​้ผา่น​การ​ระดม​
ความ​คดิ​เหน็​จาก​ผู​้เชีย่วชาญ​และ​ผู​้ม​ีสว่น​ได​้สว่น​เสยี กอ่น​
นำ​เสนอ​ต่อ​คณะ​กรรมการ​บริหาร​นา​โน​เทค​เพื่อ​ขอ​ความ​
คิด​เห็น และ​ที่​ประชุม​ได้​พิจารณา​อนุมัติ​เมื่อ​วัน​พฤหัสบดี​
ที่ 20 สิงหาคม 2552 ซึ่ง​นาโน​เท​คมี​พันธ​กิจ​ใน​การนำ​
แผนที​่นำทาง​ดงั​กลา่ว​ไป​ใช​้เพือ่​กำหนด​กรอบ​การ​วจิยั​และ​
การ​จัดสรร​ทุน​วิจัย​โดย​ละเอียด​ต่อ​ไป

แม้​จะ​ได้​แผนที่​นำทาง​แล้ว ภารกิจ​หา​ได้​สิ้น​สุด​
เพยีง​แค​่นี ้เนือ่งจาก​หลกั​การ​พืน้​ฐาน​ของ​การ​จดั​ทำ​แผนที​่
นำทาง​คือ เป็น​กิจกรรม​ที่​สามารถ​ดำเนิน​การ​ได้​อย่าง​ต่อ​
เนือ่ง ตวั​แผนที​่นำทาง​เอง​ตอ้ง​ม​ีชวีติ (Roadmap is Alive.) 
ซึ่ง​หมายความ​ว่า​จะ​ต้อง​ได้​รับ​การ​พิจารณา​ปรับปรุง​เพื่อ​
ให้​สอดคล้อง​กับ​สถานการณ์​ที่​เปลี่ยน​ไป​ใน​อนาคต 
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 สุภัค วิรุฬหการุญ

นิวเคลียร์!! คน​ทั่วไป​เมื่อ​ได้ยิน​คำ​ว่า​นิวเคลียร์​จะ​เกิด​
อาการ​หรือ​ความ​รู้สึก​ที่​ไม่​ปลอดภัย​ขึ้น​มา​ทันที แต่​ถ้า​
เรา​พูด​ถึง​รังสี​ล่ะ? ความ​แตก​ต่าง​ของ 2 คำ​นี้​คือ​อะไร 
ขอ​อธิบาย​แบบ​ง่ายๆ คือ

พลงังาน​นวิเคลยีร ์คอื​พลงังาน​ที​่ปลด​ปลอ่ย​ออก​
มา เมื่อ​มี​การ​แยก รวม หรือ​แปลง​นิวเคลียส​ของ​อะตอม 
หรือ​จาก​การ​สลาย​ตัว​ของ​สาร​กัมมันตรังส ี ซึ่ง​พลังงาน​
เหล่า​นั้น​มี​ทั้ง ‘พลังงาน​ความ​ร้อน’ และ ‘รังสี’

สำหรับ ‘พลังงาน​ความ​ร้อน’ นั้น เรา​สามารถ​
นำ​มา​ใช้​ใน​การ​ผลิต​ไฟฟ้า​ได้ โดย​นำ​ความ​ร้อน​ที่​เกิด​ขึ้น​
ไป​ต้ม​น้ำ​ให้​เดือด แล้ว​นำ​ไอ​น้ำ​ที่​ได้​ไป​ปั่น​กังหัน​ไอ​น้ำ​ที่​
เชื่อม​ต่อ​กับ​เครื่อง​กำเนิด​ไฟฟ้า เพื่อ​ผลิต​ไฟฟ้า​ใน​โรง​
ไฟฟ้า​พลังงาน​นิวเคลียร์

ส่วน ‘รังสี’ เป็น​พลังงาน​ที่​แผ่​กระจาย​จาก​
ต้น​กำเนิด​ออก​ไป​ใน​อากาศ​หรือ​ตัว​กลาง​ใดๆ ใน​รูป​
ของ​คลื่นแม่เหล็กไฟฟ้า รวม​ไป​ถึง​กระแส​อนุภาค​ที่​มี​
ความเร็ว​สูง​ด้วย

โดย​ทั่วไป​เรา​รู้จัก​รัง​สี​เอก​ซ์​หรือ​เอกซเรย์​จาก​​
โรง​พยาบาล เพือ่​การ​ฉาย​ภาพ​อวยัวะ​ภายใน​ของ​รา่งกาย 
เช่น กะโหลก ฟัน กระดูก​ซี่โครง อวัยวะ​ภายใน​ร่างกาย 
กระดูก​แขน ขา และ​ส่วน​ต่างๆ ของ​ร่างกาย เมื่อ​ตรวจ​
ด​ูภาพ​จาก​แผน่​ฟลิม์ แพทย​์สามารถ​บอก​ความ​ปกต​ิหรอื​
ความ​ผดิ​ปกต​ิของ​อวยัวะ​ภายใน​เหลา่​นัน้​ได้ เรยีก​วา่ การ​
ถ่าย​ภาพ​โดย​รัง​สี​เอก​ซ์

สำนักงาน​ปรมาณู​เพื่อ​สันติ (ปส.) ซึ่ง​เป็น​​
หน่วย​งาน​กลาง​ใน​การ​บริหาร​จัดการ​ด้าน​พลังงาน​
ปรมาณู กำกับ​ดูแล​ความ​ปลอดภัย​ทาง​รังสี กำกับ​ดูแล​

ความ​ปลอดภัย​ทาง​นิวเคลียร์​และ​สนับสนุน​การ​กำกับ​
ดแูล​ความ​ปลอดภยั​จาก​พลงังาน​ปรมาณู ได​้รว่ม​กบั​ศนูย​์
คาด​การณ์​เทคโนโลยี​เอเปค ของ สว​ทน. ใน​การ​จัด​ทำ​
ภาพ​อนาคต ปส. ใน​ป ี2563 โดย​ได​้ม​ีการ​จดั​สมัมนา​เชงิ​
ปฏิบัติ​การ​ไป​เมื่อ​วัน​ที่ 28 – 29 กันยายน 2553 

ผล​การ​จัด​สัมมนา​ใน​ครั้ง​นี้ ทำให้​เรา​ทราบ​
ถึง 3 ส่วน​หลักๆ ที่​สำคัญ​คือ 1) Positioning and 
Benchmarking ซึ่ง​ก็​คือ จุด​อ่อน-จุด​แข็ง​เมื่อ​เทียบ​กับ​
ความ​สามารถ​ที่​ต้องการ​ใน​การ​บรรลุ​พันธ​กิจ​ของ ปส. 
และ​ตำแหน่ง​ของ ปส. เอง​เมื่อ​เทียบ​กับ​องค์กร​ใน​ระดับ​
เดียวกัน​ทั้ง​ภายใน​และ​นอก​ประเทศ  

2) Trends หมาย​ถึง​ปัจจัย​ใหม่ (Emerging 
Issues) ใน​องค์กร​ที่​มี​ผล​ต่อ​อนาคต และ​แนว​โน้ม​นอก​
องค์กร​ที่​อาจ​เป็น​โอกาส อุปสรรค​หรือ​ความ​เสี่ยง​ได้ 
และ 3) Uncertainties คอื​ความ​ไม​่แนน่อน​ของ​ประเทศ​
หรือ​ของ​โลก​ที่​อาจ​ทำให้​บทบาท​หรือ​วิธี​ทำงาน​ของ ปส. 
เปลี่ยนแปลง​ไป

การ​สัมมนา​ครั้ง​นี้​บุคลากร​ของ ปส. แต่ละ​ท่าน​
ได​้แสดง​ความ​คดิ​กนั​อยา่ง​กวา้ง​ขวาง และ​ขอบ​อก​วา่​ไมม่​ี
กั๊ก​กัน​เลย​ที​เดียว แต่ละ​ท่าน​เปิด​เผย​ความ​ใน​ใจ​กัน​แทบ​
หมด​เปลือก จน​เรา​ประทับ​ใจ​กับ​ความ​เปิด​เผย​และ​กล้า​
แสดงออก​ครั้ง​นี้​อย่าง​มาก

อย่างไร​ก็ตาม นี่​เป็น​เพียง​แค่​จุด​เริ่ม​ต้น​ของ​การ​
ทำ​ภาพ​อนาคต​เท่านั้น ยัง​เหลือ​การ​ทำงาน​ที่​ทีม​งาน​
จาก ปส. ต้อง​ทำ​เพื่อ​รวบรวม​ใจ​คน​ทั้ง ปส. ให้​เป็น​หนึ่ง​
เดียวกัน​ที่​จะ​พร้อม​เดิน​หน้า​ไป​บน​ทาง​สู่​ปี​ที่ 50 ของ 
ปส. ต่อ​ไป  

Kick off 
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เมือง​ใน​เอเชีย (Asian City Innovation 
System Initiative) เป็น​โครงการ​วิจัย​ที่​ได้​
รับ​การ​สนับสนุน​โดย The International 
Development Centre (IDRC) เพือ่​ศกึษา​
ความ​สัมพันธ์​ระหว่าง​ระบบ​นวัตกรรม​กับ​
เมือง​ใหญ่ 6 เมือง​ของ​อาเซียน และ​กลไก​
ที่​ใช้​ใน​การ​อธิบาย​ความ​แตก​ต่าง​ของ​ขีด​
ความ​สามารถ​ดา้น​นวตักรรม​ที​่พบ​ใน​เมอืง​
ใหญ่​ดัง​กล่าว พร้อม​ทั้ง​เสนอ​ทาง​เลือก​
เชิง​นโยบาย (Policy Options) ใน​การ​
สร้าง​ความ​เชื่อม​โยง​ระหว่าง​นโยบาย​ด้าน​
นวัตกรรม​กับ​นโยบาย​พัฒนา​เมือง  

ทัง้นี​้เพือ่​ยก​ระดบั​ขดี​ความ​สามารถ​
ด้าน​นวัตกรรม ขีด​ความ​สามารถ​ใน​การ​
แข่งขัน และ​สร้าง​ความ​ได้​เปรียบ​เชิง​ผลิต​
ภาพ รวม​ถึง​ระบุ​ข้อ​สังเกต​เกี่ยว​กับ​ผล​ที่​ไม่​พึง​ปรารถนา​
ที่​อาจ​เกิด​ขึ้น​จาก​การ​ขยาย​ตัว​ของ​เมือง​อย่าง​รวดเร็ว 

โดย​มี​เมือง​ที่​เข้า​ร่วม​โครงการ 6 เมือง ได้แก่ 
กรุงเทพมหานคร (ไทย) โฮ​จิ​มินห์​ซิตี้ (เวียดนาม) กรุง​
จาการ์ตา (อินโดนีเซีย) กรุง​กัวลาลัมเปอร์ (มาเลเซีย) 
กรุง​มะนิลา (ฟิลิปปินส์) และ​สิงคโปร์ ทั้งนี้ หน่วย​งาน​
ที่​รับ​ผิด​ชอบ​ฝ่าย​ไทย ได้แก่​ภาค​วิชาการ​วางแผน​ภาค​
และ​เมือง คณะ​สถาปัตยกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์​
มหาวทิยาลยั Noviscape Consulting Group Ltd. ศนูย​์
คาด​การณ์​เทคโนโลยี​เอเปค สำนักงาน​คณะ​กรรมการ​
นโยบาย​วทิยาศาสตร์ เทคโนโลย​ีและ​นวตักรรม​แหง่​ชาติ 
และ​สถาบัน​พัฒนา​เมือง กรุงเทพมหานคร 

โครงการ​นี​้ม​ีเปา้​หมาย​เพือ่​สรา้ง​นวตักรรม​เพือ่​ให​้
เมือง​ใหญ่​ทั้ง 6 เมือง​ของ​อาเซียน​เป็น​เมือง​ที่​น่า​อยู่​และ​
เจริญ​รุ่งเรือง แสวงหา​แนวทาง​ใน​การ​พัฒนา​เมือง​อย่าง​
อย่าง​ยั่งยืน โดย​ตอบ​สนอง​ต่อ​ความ​สนใจ​และ​ความ​
ต้องการ​ของ​ผู้​มี​ส่วน​ได้​ส่วน​เสีย​ที่​อยู่​ใน​เมือง และ​ผสม​
ผสาน​ผล​การ​ศึกษา​เกี่ยว​กับ​การ​สร้าง​นวัตกรรม ความ​
เป็น​เมือง และ​การ​มอง​อนาคต เข้า​ด้วย​กัน 

กรอบ​แนวคิด​ใน​การ​ดำเนิน​โครงการ​คือ ระบบ​
นิเวศ​เชิง​พื้นที่​ของ​มนุษย์ (Human-Space Ecology) 
ซึ่ง​ประกอบ​ด้วย

•	พืน้ที​่เชงิ​กายภาพ (Physical Space) โดย​เชือ่ม​
โยง​ประเด็น​เกี่ยว​กับ​ความ​หนา​แน่น (Density) ความ​
หลาก​หลาย (Variety) และ​ความ​ใกล้​ชิด (Proximity)

•	 พื้นที่​ข้อมูล (Information Space) ซึ่ง​
ครอบคลุม​ไป​ถึง​การ​แบ่ง​ปัน​องค์​ความ​รู้ เครือ​ข่าย​ทาง​
สังคม (รวม​ถึง​ชุมชน​เสมือน​จริง) และ​กระบวนการ​
สังเคราะห์​ข้อมูล​ทาง​สังคม (Social Information 
Processing)

•	พืน้ที​่การ​รบั​รู ้(Cognitive Space) เปน็​ปจัจยั​
ที่​มี​ส่วน​กำหนด​แนวทาง​ของ​สถาบัน​ต่างๆ ใน​การ​ขับ​
เคลื่อน​ความ​คิด​และ​พฤติกรรม​ของ​ผู้คน ปัจจัย​ดัง​กล่าว 
ได้แก่ วัฒนธรรม​เชิง​นวัตกรรม กฎหมาย ทรัพย์สิน​
ทาง​ปัญญา มาตรฐาน ความ​ไว้​วางใจ และ​ความ​เป็น​​
ผู้​ประกอบ​การ  

ศูนย์​คาด​การณ์​เทคโนโลยี​เอเปค สว​ทน. มี​ส่วน​
รว่ม​ใน​การ​ออกแบบ​และ​ดำเนนิ​กจิกรรม​การ​ระดม​สมอง​
เชิง​คาด​การณ์​อนาคต นับ​ตั้งแต่​การ​ประชุม​แบบ Open 
Space โดย​ให้​ผู้​เข้า​ประชุม​เสนอ​ความ​เห็น​ใน​หัวข้อ 
‘กรุงเทพฯ จะ​เป็น​อย่างไร​ใน 20 ปี​ข้าง​หน้า’ 

จาก​นั้น​จึง​ได้​เริ่ม​การ​วางแผน​นวัตกรรม​เมือง​
ด้วย​ภาพ​อนาคต (Scenario Planning) โดย​อาศัย​​
แนว​โน้ม​กระแส​หลัก (Megatrends) ทำการ​ระบุ​ความ​​
ไม่​แน่นอน​ที่​จะ​เกิด​ขึ้น​ใน​อนาคต จน​ได้​ภาพ​อนาคต ​
3 ภาพ​คือ เมือง​ผู้​สูง​อายุ (Grey City) เมืองดิจิตัล 
(Google City) และ​เมือง​อนุรักษ์​สิ่ง​แวดล้อม (Green 
City) ราย​ละเอียด​ปรากฏ​อยู่​ใน​คอลัมน์ Features

  

วัสสลิสา ไตรสัจจ์ และสุชาต อุดมโสภกิจ  

City Innovation System (CIS)

11 : 

Rec
om

-

m
en

ded
 

Res
ea

rc
h 

Green City

Google City
Grey City

3Gs Scenarios 
for 

City Innovation 
Systems



In & Out
สุชาต อุดมโสภกิจ

วัน​รวม​ญาติ 
เมื่อ​ก่อน : เมื่อ​ใด​ก็ตาม​ที่​มี​งาน​รวม​ญาติ​เกิด​ขึ้น 

เชน่ งาน​แตง่งาน งาน​วนั​เกดิ​อา​กง​อาม​่า วนั​หยดุ​ยาว วนั​
ฉลอง​การ​รบั​ปรญิญา​ของ​นอ้ง​หน​ูจะ​ม​ีก​็แต​่ญาต​ิสนทิ​หรอื​
ญาต​ิที​่อยู​่ไกล​แต​่ม​ีกำลงั(ทรพัย)์มาก​พอที​่จะ​เดนิ​ทาง​มา​
รว่ม​งาน​ได​้เทา่นัน้ สว่น​ผู​้ที​่ไม​่สามารถ​มา​รว่ม​งาน​ได​้ก​็จะ​
ใช​้บรกิาร​โทรเลข​ของ​กรม​ไปรษณยี ์แลว้​ก​็เฝา้​รอ​จดหมาย​
ตอบ​กลบั​พรอ้ม​คำ​บรรยาย​บรรยากาศ​ของ​งาน และ​หาก​
พอ​มี​อัน​จะ​กิน​อยู่​บ้าง ก็​จะ​มี​รูปภาพ​แนบ​มา​ด้วย

วนั​นี ้: สมาชกิ​ของ​ครอบครวั​ทกุ​คน​สามารถ​แสดง​
ตวั​ใน​วนั​รวม​ญาติ​ได้ ไม​่วา่​เขา​และ​เธอ​จะ​อยู​่ที่​ใด และ​ไม​่
วา่​งาน​นัน้​จะ​อยู​่ตรง​สว่น​ไหน​ของ​โลก ตราบ​เทา่​ที​่ม​ีเครอื​
ข่าย​อินเทอร์เน็ต​และ​โทรศัพท์​อัจฉริยะ​ให้​บริการ งาน​
ฉลอง​การ​รบั​ปรญิญา​เตม็​ไป​ดว้ย​กลอ้ง​ดจิติอล โทรศพัท​์
มอื​ถอื​ที​่ถา่ย​รปู​และ​วดิโีอ​ได้ ยิง่​ม ี3G ก​็ยิง่​ทำให​้ทกุ​อยา่ง 
‘มี​ชีวิต​ชีวา’ มาก​ขึ้น ใน​งาน​แต่งงาน​อาจ​มี​แขก ‘ข้าม​โลก’ 
ที่​ขอ​ยล​โฉม​เจ้า​สาว​ที่​โดด​เด่น​ที่สุด​ใน​งาน​ผ่าน​เว็บ​แคม 
ด้วย​เหตุ​นี้ วัน​รวม​ญาติ​จึง​เกิด​ขึ้น​ได้​ไม่​ว่า​สมาชิก​ของ​
ครอบครัว​จะ​อยู่​แห่ง​หน​ใด​ใน​โลก​นี้

เมื่อ​ต้อง​เดิน​ทาง​
ไป​ต่าง​ประเทศ

เมือ่​กอ่น : เมือ่​สมาชกิ​คน​ใด​คน​หนึง่​ของ​ครอบครวั​
ตอ้ง​เดนิ​ทาง​ไป​ยงั​ประเทศ​ที​่หา่ง​ไกล ผู​้ที​่อยู​่ขา้ง​หลงั​รู​้ด​ีวา่​
คง​อีก​นาน​กว่า​จะ​ได้​เจอ​หน้า​ค่า​ตา​กัน​อีก​ครั้ง การ​ส่ง​
จดหมาย​ต้อง​ใช้​เวลา​ราว 2 สัปดาห์​หรือ​อาจ​เป็น​เดือน​
กว่า​จะ​ถึง​มือ​ผู้รับ ยิ่ง​หาก​เป็นการ​อพยพ​ย้าย​ถิ่น​เพื่อ​ไป​
ตั้ง​ถิ่นฐาน​แล้ว นั่น​อาจ​หมาย​ถึง ‘สาแหรก​ขาด’ กัน​เลย​
ที​เดียว จำ​ได้​ว่า​เมื่อ​ครั้ง​ไป​เยอรมนี 3 เดือน ต้อง​พึ่งพา​
บตัร​โทรศพัท​์และ​เครือ่ง​โทรสาร เวลา​โทร​ก​็มอง​ไป​รอบๆ 
ด​ูบา้น​เมอืง​ที​่ขาว​โพลน​ไป​ดว้ย​หมิะ​และ​ความ​หนาว​เหนบ็​
ที่​เกาะ​กิน​ร่างกาย​และ​จิตใจ เหงา...แต่​ก็​ต้อง​ทน

วัน​นี้ : หาก​สมาชิก​ครอบครัว​ที่​อยู่​ห่าง​ไกล​เงียบ​
หาย​ไป นัน่​อาจ​หมายความ​วา่​เขา​ตอ้งการ​ให​้เปน็​เชน่​นัน้​
จรงิๆ เพราะ​ผูค้น​โลก​ทกุ​วนั​นี​้สามารถ​เขา้​ถงึ​การ​สือ่สาร​
โทรคมนาคม​ได้​สารพัด​รูป​แบบ ไม่​ว่า​โทรศัพท์​บ้าน 
(Land Line) หรือ​โทรศัพท์​มือ​ถือ สหภาพ​โทรคมนาคม​
ระหว่าง​ประเทศ (International Telecommunication 
Union, ITU) บอก​ว่า​ใน​ปี ค.ศ. 2010 ที่​ผ่าน​มา​มี​ผู้​ใช้​
โทรศัพท์​มือ​ถือ​ถึง 5 พัน​ล้าน​คน ซึ่ง​เท่ากับ​ร้อย​ละ 70 
ของ​ประชากร​บน​โลก​ใบ​นี้

ส า ย สั ม พั น ธ์ ใ น ค ร อ บ ค รั ว : 
อ ดี ต - ปั จ จุ บั น
ไม่​ว่า​คนใน​ครอบครัว​จะ​พูด​กัน​ด้วย​เรื่อง​อะไร จะ​คลุก​เคล้า​ด้วย​เสียง​หัวเราะ ร้องไห้ หรือ​เสียง​
ทะเลาะ​เบาะ​แวง้​กนั​กต็าม อารมณ​์เหลา่​นี​้ไม​่เคย​เปลีย่นแปลง​มา​ตลอด​ทกุ​ยคุ​ทกุ​สมยั สิง่​ที​่เปลีย่น​
ไป​จาก​รุ่น​สู่​รุ่น​คือ วิธี​ที่​ใช้​ใน​การ​สื่อสาร

เทคโนโลย​ีทำให​้คนใน​ครอบครวั​ตดิตอ่​กนั​ดว้ย​วธิ​ีที​่แตก​ตา่ง​ออก​ไป (และ​มกั​เปน็​ไป​ใน​ทาง​
ที​่ด​ีขึน้) บาง​คน​อาจ Skype ขา้ม​ทวปี​เพือ่​อวยพร​วนั​เกดิ​คณุ​แม่ ลอง​หลบัตา​นกึ​ภาพ​วา่การ​ตดิตอ่​
ของ​สอง​คน​นี้​ไม่มี​ทาง​เกิด​ขึ้น​อย่าง​ง่ายดาย​หาก​เป็น​เมื่อ 25 ปี​ก่อน

เรา​ลอง​มา​ดู​ว่า​มี​ความ​เปลี่ยนแปลง​อะไร​เกิด​ขึ้น​บ้าง​ตลอด​ระยะ​เวลา​ที่​ผ่าน​มา
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โทรศัพท์​ครั้ง​แรก
เมื่อ​ก่อน : คุณ​จำ​ได้​หรือ​

ไม่​ว่า​คุณ​ใช้​โทรศัพท์​ครั้ง​แรก​เมื่อ​
อายุ​เท่าใด หนุ่ม​สาว​สมัย​ก่อน​จะ​
มี​โทรศัพท์​เป็น​ของ​ตนเอง​ได้​ก็​ต่อ​เมื่อ​มี​บ้าน​หลัง​
แรก​เป็น​ของ​ตนเอง​ก่อน (หรือ​อย่าง​น้อย​ก็​มี​ที่​อยู่​
เป็น​หลัก​เป็น​แหล่ง) ซึ่ง​อย่าง​น้อย​ก็​ต้อง​อา​ยุ​ราวๆ 
20 ปี​ขึ้น​ไป ซึ่ง​เป็น​สัญญาณ​บ่ง​ชี้​ว่า​เป็น​ผู้ใหญ่​แล้ว ​
การ​มี​เบอร์​โทรศัพท์​เป็น​ของ​ตนเอง​เป็น​ความ​ภาค​
ภูมิใจ​และ​ความ​ตื่น​เต้น​อย่าง​หนึ่ง​ของ​ชีวิต โดย​
​ม​ิพกั​ตอ้ง​สนใจ​วา่​จะ​เปน็​โทรศพัท​์ชนดิ​ใด และ​จะ​หร​ู
ยิ่ง​ขึ้น​หาก​มี​เครื่อง​ตอบ​รับ​อัตโนมัติ

วัน​นี้ : การ​มี​โทรศัพท์​เป็น​ของ​ตนเอง​ไม่ใช่​
สิ่ง​บ่ง​ชี้​การ​บรรลุ​นิติภาวะ​แต่​อย่าง​ใด การ​ศึกษา​
ของ Pew Research แสดง​ให้​เห็น​ว่า ร้อย​ละ 
75 ของ​ผู้​ที่​มีอาย ุ 12-17 ปี​มี​โทรศัพท์​มือ​ถือ​เป็น​
ของ​ตนเอง สำหรับ​ประเทศไทย​นั้น ผล​การ​สำรวจ​
ของ​สำนักงาน​สถิติ​แห่ง​ชาติ​ใน​ปี 2552 ระบุ​ว่า 
ประชากร​อายุ 6 ปี​ขึ้น​ไป​ที่​ใช้​โทรศัพท์​มือ​ถือ​มี​
จำนวน 34.8 ล้าน​คน หรือ​ร้อย​ละ 56.8 ใน​ขณะ​
ที่​คุณ​พ่อคุณ​แม่​ให้​เหตุ​ผล​ว่า​ลูกๆ ควร​มี​โทรศัพท์​
มือ​ถือ​ติดตัว​เพื่อ​ความ​ปลอดภัย โทรศัพท์​มือ​ถือ​จึง​
ไมใ่ช​่เพยีง​แค​่หมายเลข​โทรศพัท​์เทา่นัน้ แต​่หมาย​ถงึ​
กริ่ง​สัญญาณ​เตือน​หมด​เวลา เสียง​กระซิบ การ​พูด​
คุย​สนทนา และ​สีสัน​ใน​ชีวิต​ประจำ​วัน​ด้วย

ปู่ย่า​ตา​ยาย​
กับ​หลานๆ

เมื่อ​ก่อน : อา​กง​อาม่​า​รับ​
รู้​ความ​เป็น​ไป​ใน​ชีวิต​ของ​หลาน​ตัว​

น้อย​ที่​โรงเรียน​ได้​ด้วย​การ​ไป​รับ-ส่ง​ทุก​เช้า​และ​เย็น เพราะ​
บ้าน​อยู่​ไม่​ห่าง​จาก​โรงเรียน​มาก​นัก (และ​อาจ​ต้อง​ฟัง​คุณครู​
บ่นถึง​ความ​ซน​ของ​บรรดา​ลิง​ทั้ง​หลาย​พร้อม​กับ​อมยิ้ม​ไป​
ด้วย) ตอน​กลาง​วัน​ของ​บาง​วัน​อาจ​พบ​อาม่​า​เอา​อาหาร​ไป​
ให้​หลาน เพราะ​เมื่อ​วาน​ไอ้​ตัว​เล็ก​บ่น​ว่า​อาหาร​ที่​โรงเรียน​
ไม่​ถูกปาก ส่วน​ตอน​เย็น​อา​กง​ต้อง​ควัก​กระเป๋า​ซื้อ​ไอ​ติม​ให้​
จอม​ซน​ระหวา่ง​ทาง​กลบั​บา้น ความ​สมัพนัธ​์ระหวา่ง​วยั​เปน็​
ไป​อย่าง​ราบ​รื่น​และ​เป็น​เช่น​นี้​มา​โดย​ตลอด

วนั​นี ้: อา​กง​อยู​่ใน​หอ้ง​นอน​ชัน้​ลา่ง​สดุ เขา้ Facebook 
หรือ MySpace ของ​หลาน​ซึ่ง​อยู่​ใน​ห้อง​ใต้​หลังคา เพื่อ​
ตดิตาม​ความ​เปน็​ไป​ใน​ชวีติ​ประจำ​วนั​ของ​หลาน (และ​อมยิม้​
อยู่​หน้า​โน้ตบุ๊ค​คน​เดียว) สมาคม​ชาว​อเมริกัน​ที่​เกษียณ​อายุ 
(American Association of Retired Persons, AARP) 
บอก​ว่า ใน​บรรดา​ผู้​ที่​อายุ​ตั้งแต่ 50 ปี​ขึ้น​ไป​ที่​ใช้​บริการ​เครือ​
ข่าย​สังคม (Social Network) บน​อินเทอร์เน็ต มี​อยู่​ไม่​น้อย​
กว่า 1 ใน 3 ที่​ติดต่อ​กับ​หลานๆ ด้วยการ​ดู ‘Status’ ทำให้​
ทราบ​ว่า​วัน​นี้​หลาน​สอบ​ได้​คะแนน​เยี่ยม และ​การ​ใช้ ‘Pat’ 
ช่วย​ให้​อา​กง​ส่ง​คำ​ชื่นชม​ได้​ใน​ทันที ต้อง​เข้าใจ​วัย​รุ่น​สมัย​นี้​
ว่า​ชอบ​พิมพ์​มากกว่า​ชอบ​พูด (หาก​จะ​พูด​ก็​ต้อง​ผ่าน​มือ​ถือ​
เท่านั้น) ซึ่ง​หาก​นั่น​เป็น​ความ​ต้องการ​ของ​หลาน​คน​โปรด...
น้อย​กว่า​นี้​ได้​อย่างไร

หลัก​การ​สื่อสารใน​ครอบครัว​โดย​ใช้​ไอ​ที
•	 สั้น กระชับ ได้ใจ​ความ เพราะ​คน​ที่​ใช้ Facebook Twitter ฯลฯ จะ​ไม่​เสีย​เวลา​อ่าน​ข้อ​ความ​ยาวๆ
•	 ใช้​เทคโนโลยี​ให้​ถูก​กับ​คน ลูกชาย​ชอบ​อีเมล ลูกสาว​ชอบ Facebook ส่วน​คุณ​แม่​ต้อง​โทรศัพท์
•	 หัด​ใช้​ภาษา​วัย​รุ่น เดี๋ยว​ไม่’ใจ เช่น LOL - Laugh Out Laud (กร๊า​กก​กก) IMHO - In My Humble 

Opinion (ข้าพเจ้า​เห็น​ว่า...) OMG – Oh My God (พระ​เจ้า​จอร์ช มัน​ยอด​มาก​กก) เป็นต้น
•	 อยา่​ปาก​สวา่ง การ​แชร​์ขอ้มลู​เปน็​เรือ่ง​ที​่ตอ้ง​ระมดัระวงั​รอบคอบ​อยา่ง​มาก การ​เปดิ​เผย​ความ​ลบั​อาจ​ทำให​้

บุคคล​ที่​เรา​รัก​และ​รัก​เรา​ต้อง​หมาง​เมิน​ได้
•	 เรียน​รู้​การ​ใช้​อุปกรณ์ เพราะ​ลูก​หลาน​จะ​มี​ความ​สุข​มาก​ที่​ได้​สอน​อา​กง​อาม่​า​ใช้​โทรศัพท์​มือ​ถือ​หรือ​

โน้ตบุ๊ค
•	 ใช้​ให้​ถูก​ที่​ถูก​ทาง อย่า​ใช้​ขณะ​ขับ​รถ อย่า​หยุด​เดิน​กลาง​คัน​เพื่อ​ใช้ BB
•	 และ​สุดท้าย...ไม่มี​เทคโนโลยี​อะไร​ที่​สามารถ​ทดแทน​การก​อด​และ​หอม​แก้ม​คน​ที่​เรา​รัก 1 ฟอด

ที่มา

ดัดแปลง​จาก Family Communication: Then and Now++

ผล​การ​สำรวจ​การ​มี​การ​ใช้​เทคโนโลยี​สารสนเทศ​และ​การ​สื่อสาร​ใน​ครัว​เรือน พ.ศ. 2552, สำนักงาน​สถิติ​แห่ง​ชาติ++
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Question area

Q: นัก​วิทยาศาสตร์​ที่​ดี​มี​คุณสมบัติ​อย่างไร
A: ใน​เว็บไซต์ WikiAnswers มี​คำ​ตอบ​ให้​ดังนี้​ครับ... 

ต้อง​มี​ความ​กระหาย​ใคร่​รู้​สิ่ง​ต่างๆ รอบ​ตัว เช่น กา​ลิ​เลโอ กา​ลิ​เลอิ สนใจ​เทหวัตถุ​ฟาก​ฟ้า จึง​ทำให้​เขา​
ศึกษา​ดวง​จันทร์ ดวง​อาทิตย์ และ​ดวงดาว​ต่างๆ ด้วย​กล้อง​โทรทัศน์

คิด​อย่าง​มี​เหตุผล​และ​เป็น​ระบบ สาเหตุ​ที่​สำคัญ​ประการ​หนึ่ง​ที่​ทำ​ให้​เกร​เกอร์ เมนเดล ประสบ​ความ​
สำเร็จ​ใน​การ​ค้น​พบ​หลัก​ทาง​พันธุ​ศาสตร์ ใน​ขณะ​ที่​คน​อื่นๆ ล้ม​เหลว เพราะ​เขา​ออกแบบ​การ​ทดลอง​อย่าง​
เป็น​ระบบ รวม​ทั้ง​บันทึก​ผล​การ​ทดลอง​อย่าง​ระมัดระวัง​และ​เที่ยง​ตรง

เปดิ​ใจ​กว้าง​และ​ไมม่ี​อคติ ซึง่​หมายความ​วา่​สามารถ​ปรบั​เปลีย่น​แผน​หรอื​ละทิง้​สมมต​ิฐาน​เดมิๆ ได​้หาก​
จำเป็น เช่น โยฮันเนส เคป​เลอ​ร์ ซึ่ง​ค้น​พบ​กฎ​การ​เคลื่อนที่​ของ​ดาว​เคราะห์ ที่​หัก​ล้าง​แนวคิด​เดิม​ของ​ป​โต​เล​มี​
ที่​ระบุ​ว่า​โลก​เป็น​ศูนย์กลาง​ของ​ระบบ​สุริยะ

ซื่อสัตย์​และ​ให้​เกียรติ​ต่อ​องค์​ความ​รู้​ที่​ผู้​อื่น​ค้น​พบ ไอ​แซก นิว​ตัน​สร้าง​กฎ​การ​เคลื่อนที่​จาก​ความ​รู้​ที่​​
กา​ลิ​เลโอ​และ​นัก​วิทยาศาสตร์​อีก​หลาย​ท่าน​ค้น​พบ

ทำงาน​หนัก​อย่าง​สม่ำเสมอ แมรี คู​รี เป็น​คน​แรก​ของ​โลก​ที่​ได้​รับ​รางวัล​โน​เบล​ถึง 2 ครั้ง ซึ่ง​ไม่​น่า​แปลก​
ใจ​หาก​ศึกษา​ประวัติ​และ​พบ​ว่า​ท่าน​ทำงาน​หนัก​เพียง​ใด

ไม่​ด่วน​สรุป ทฤษฎี​อะตอม​ของ จอห์น ดาล​ตัน ได้​รับ​การ​สนับสนุน​ด้วย​หลัก​ฐาน​จาก​การ​ทดลอง ​
ดาล​ตัน​ไม่ใช่​คน​แรก​ที่​บอก​ว่า​อะตอม​คือ​อนุภาค​ที่​เล็ก​ที่สุด​ของ​สสาร แต่​เป็น​คน​แรก​ที่​ใช้​หลัก​ฐาน​จาก​​
การ​ทดลอง​มาส​นับ​สนุ​นทฤษฎี​ของ​เขา

นักวิทยาศาสตร์
กับการปอกเปลือกผลไม้

Question Area 
 เป็นพื้นที่ทำลายความสงสัยใน

แง่มุมเกี่ยวกับวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 
และนวัตกรรม Horizon นำข้อสงสัย

และคำถามไปแจกจ่ายแก่ผู้รู้ในแต่ละด้าน 
เพื่อขจัดรอยย่นบนหัวคิ้ว 

	 ฉบับนี้ว่าด้วยคุณสมบัตินัก
วิทยาศาสตร์และเรื่องง่ายๆ 

อย่างการปลอกผลไม้

สุชาต อุดมโสภกิจ
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คิด​สร้างสรรค์​และ​มี​วิจารณญาณ อัลเบิร์ต ไอน์ส​ไตน์ สร้าง​ทฤษฎี​สัม​พัทธ​ภาพ​ได้​เพราะ​สามารถ​ก้าว​ข้าม​
สิ่ง​ที่​รู้​กัน​โดย​ทั่วไป​ใน​ขณะ​นั้น เขา​มอง​เห็น​ความ​เชื่อม​โยง​ของ​สิ่ง​ต่างๆ ใน​ขณะ​ที่​ผู้​อื่น​มอง​ไม่​เห็น และ​เขา​มอง​สิ่ง​
ต่างๆ ใน​มิติ​ที่​ต่าง​จาก​คน​อื่น

คุณ​สมบัติ​อื่นๆ ที่​นัก​วิทยาศาสตร์​ควร​มี ได้แก่ เป็น​นัก​สังเกต​ที่​ดี หา​วิธี​การ​ใหม่ๆ เพื่อ​ไป​ให้​ถึง​จุด​หมาย มี​
ความ​อดทน มานะ​พยายาม อ่อนน้อม​ถ่อม​ตน และ​ระลึก​อยู่​เสมอ​ว่า​วิทยาศาสตร์​มี​ข้อ​จำกัด

Q: เหตุ​ใด​หลัง​จาก​ปอก​เปลือก​และ​หั่น​ผล​ไม้​บาง​ชนิด​แล้ว​จึง​กลาย​
เป็น​สี​น้ำตาล ไม่​น่า​รับ​ประทาน

A: ใน​เซลล์​ของ​ผล​ไม้​บาง​ชนิด​มี​สาร​จำ​พวก​ฟี​นอล (Phrnolic Compounds) อยู่ เมื่อ​เรา​ปอก​เปลือก​และ​หั่น​เนื้อ​​
ผล​ไม​้เปน็​ชิน้ๆ ทำให​้เซลล​์บาง​เซลล​์แตก​ออก สาร​ฟ​ีนอล​เหลา่​นัน้​ออก​มา​สมัผสั​กบั​ออกซเิจน​ใน​อากาศ เกดิ​ปฏกิริยิา​
เคมี​ที่​เรียก​ว่า​ออก​ซิ​เดชั่​น (Oxidation) ขึ้น ปฏิกิริยา​นี้​ถูก​เร่ง​โดย​เอนไซม์​ที่​มีชื่อ​ว่า โพ​ลี​ฟี​นอ​ลออ​ก​ซิ​เดส หรือ​พี​พี​โอ ​
(Polyphenoloxidase, PPO) แล้ว​ทำให้​เกิด​สาร​จำ​พวก​ค​วิ​โนน (Quinones) ซึ่ง​มี​สี​น้ำตาล ดัง​นั้น ภาย​หลัง​จาก​
ปอก​เปลือก​และ​หั่น​เนื้อ​ผล​ไม้​แล้ว สี​น้ำตาล​ที่​เกิด​ขึ้น​ตาม​ผิว​ของ​เนื้อ​ผล​ไม้​จะ​เกิด​ขึ้น​มาก​หรือ​น้อย เร็ว​หรือ​ช้า ​
ขึ้น​อยู่กับ​ปริมาณ​ของ​สาร​ฟี​นอล​และ​เอนไซม์​พี​พี​โอ โดย​ผล​ไม้​แต่ละ​ชนิด​มี​สาร​เหล่า​นี้​ไม่​เท่า​กัน

หาก​ต้องการ​ลด​ปัญหา​ดัง​กล่าว ให้​แช่​ผล​ไม้​ใน​น้ำ​มะนาว​ผสม​น้ำ​สะอาด​ทันที​หลัง​หั่น​แล้ว จะ​ทำให้​ผล​ไม้​ดู​​
นา่​รบั​ประทาน การ​ผลติ​นำ้​แอปเปลิ​ใน​เชงิ​พาณชิย​์มกั​ผสม​กรด​แอ​ส​คอร​์บกิ (Ascorbic Acid) หรอื​วติามนิ​ซ​ีเลก็​นอ้ย​
เพื่อ​ช่วย​ลด​ปฏิกิริยา​ออก​ซิ​เดชั่​น ทำให้​น้ำ​แอปเปิล​มี​สี​ไม่​เข้ม​มาก​นัก หาก​จะ​คั้น​น้ำ​ผล​ไม้​ดื่ม​เอง ควร​ผสม​น้ำ​มะนาว​
ด้วย เพราะ​นอกจาก​จะ​ทำให้​น้ำ​ผล​ไม้​มี​รสชาติ​กลมกล่อม​น่า​ดื่ม​แล้ว ความ​เปรี้ยว​และ​กลิ่น​น้ำมัน​จาก​ผิว​มะนาว​ยัง​
ช่วย​กระตุ้น​ความ​กระหาย​ได้​ดี​นัก​แล

Q: ชอบ​ดู​แข่ง​บาสเกตบอล ขอ​ถาม​ว่า​ทำไม​ไมเคิล จอร์แดน  
จึง​ลอย​อยู่​ใน​อากาศ​ได้​นาน​ผิด​ปกติ​ตอน​ที่​กระโดด​เพื่อ​หยอด​ลูก​ 
ลง​ห่วง (ที่​เขา​เรียก​ว่า Slam Dunk นั่น​แหละ)
A: ใน​ทาง​ทฤษฎี คน​เรา​จะ​ลอย​อยู่​ใน​อากาศ​ได้​นาน 1 วินาที​ก็​ต่อ​เมื่อ​ต้อง​กระโดด​ได้​สูง 4 ฟุต แต่​ใน​ความ​เป็น​จริง​
นัก​บาสเกตบอล​ไม่​สามารถ​กระโดด​ได้​สูง​ขนาด​นั้น (ส่วน​ใหญ่​จะ​ลอย​อยู่​ใน​อากาศ​ได้​นาน 0.8 – 0.9 วินาที) รวม​
ทัง้​ไมเคลิ จอรแ์ดน​ดว้ย เหต​ุที​่ด​ูเหมอืน​เขา​ลอย​อยู​่ใน​อากาศ​ได​้นาน เพราะ​เขา​จบั​ลกู​บาสเกตบอล​ไว​้นาน​กวา่​คน​อืน่​
ขณะ​ที​่ลอยตวั​อยู​่กลาง​อากาศ และ​จะ​สะบดั​ลกูบอล​ออก​จาก​มอื​ก​็ตอ่​เมือ่​อยู​่ใน​ชว่ง​ขา​ลง นอกจาก​นี ้เขา​ยงั​หด​ขา​ขึน้​
ใน​ขณะ​ที่​ตัว​ลอย​ขึ้น จึง​ทำให้​ดู​เหมือน​ว่า​เขา​กระโดด​ได้​สูง​ผิด​ปกติ

หาก​ชม​การ​แขง่​บาสเกตบอล​ครัง้​ตอ่​ไป อยา่​ลมื​จบั​เวลา​ชว่ง​ที​่นกั​บา​สก​ระ​โดด​เอา​บอล​ยดั​หว่ง​นะ​ครบั เผือ่​จะ​
เจอ​คน​ที่​ลอย​อยู่​กลาง​อากาศ​ได้​นาน​เกิน 1 วินาที
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บารมี นว​นพรัตน์​สกุล เกิด​ปี 2520 ท่ี​
กรุงเทพมหานคร   

จบ​ช้ัน​ประถม​และ​มัธยม​ท่ี​อัส​สัมชัญ 
บางรัก ปริญญา​ตรี​จาก​วิศวะ​บางมด 
ต่อ​ด้วย​ปริญญา​โท​การ​บริหาร​จัดการ​ 
ส่ิง​แวดล้อม​จาก IIT ชิคาโก 

เคย​เป็น​เด็ก​เสิร์ฟ​ใน​ร้าน​อาหาร​ญ่ีปุ่น​
อยู่​คร่ึง​ปี พร้อมๆ กับ​เรียน​ปริญญา​เอก​ 
ไป​ด้วย แต่​เรียน​ไม่​จบ​เพราะ​แม่​อยาก​ให้​กลับ​
บ้าน​เสียที  

เคย​เป็น​วิศวกร​ส่ิง​แวดล้อม​ท่ี​ชิคาโก, 
ศูนย์​กฎหมาย​ส่ิง​แวดล้อม​แห่ง​ประเทศไทย, 
และ​บริษัท​ท่ี​ปรึกษา​ผลก​ระ​ทบ​ส่ิง​แวดล้อม​ 
ใน​กรุงเทพฯ​อยู่​หลาย​ปี​ก่อน​จะ​ลา​ออก​มา​สู่​
งาน​สาย​ข่าว​เต็ม​ตัว เพราะ​พอแล้ว​กับ​งาน​ท่ี​

ข้อความ​ข้าง​ต้น​เป็น​สำนวน​การ​เขียน​แนะนำ​ตัว​ของ​เขา​ใน baramee.wordpress.com

ไม่​ได้​รัก พร้อม​กับ​ยอม​ถูก​ลด​เงิน​เดือน​ลง​เกือบ 
3 เท่า ซ่ึง​หลาย​คน​บอก​ว่า “บ้า​ไป​แล้ว”

มา​เป็น​ผู้​ประกาศ​ข่าว​วิทยุ​ท่ี Nation 
Radio ก่อน​จะ​มา​เป็น​ผู้​ส่ือ​ข่าว ผู้​ประกาศ​ข่าว​
ทีวี และ​พิธีกร​ท่ี Nation Channel ปัจจุบัน​
เป็น​พิธีกร​รายการ​โลก​ยาม​เช้า​และ​เกษตร  
Hot News ท่ี​ช่อง 3

ชีวิต​ส่วน​ใหญ่ – ทำงาน
ชีวิต​ส่วน​น้อย – อ่าน​และ​เขียน​หนังสือ 

ดู​หนัง เดิน​ทาง​ท่อง​เท่ียว ถ่าย​ภาพ​และ​งาน​
ห้อง​มืด

*** ไม่​ได้​ต้องการ​อวด​อ้าง​สรรพคุณ 
แต่​ต้องการ​ให้​รู้​ว่า​เป็น​คน​มี​หัวนอน​ปลาย​ตีน 
และ​มี​ตัว​ตน​อยู่​จริง สามารถ​ตาม​ตัว​เจอ​ได้  
(ถ้า​มี​ความ​พยายาม)
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สั้น​กับ​ระยะ​ยาว
“อันดับ​แรก​เลย​คือ ‘สถาน​ที่’ เพราะ​การ​เติบโต​

ของ Wireless Device และ Application จะ​ทำให้​ชีวิต​
คน​เรา​ไม่​ผูก​ติด​กับ​สถาน​ที่​อีก​ต่อ​ไป แนว​โน้ม​นี้​เห็น​มา​
หลาย​ปี​แล้ว แต่​มัน​จะ​มาก​ขึ้น​เรื่อยๆ และ​จะ​กลาย​เป็น​
ชีวิต​ปกติ​ของ​เรา​ไป​เลย ต่อ​ไป​เรา​จะ​ไม่​ต้อง​กลับ​บ้าน​มา​
เช็ค​อีเมล ดาวน์โหลด​หนัง​หรือ​เพลง พิมพ์​งาน หรือ​ตัด​
ตอ่​วดิโีอ​กนั​อกี เรา​สามารถ​ทำ​กจิกรรม​พวก​นี​้ทีไ่หน​กไ็ด้ 
เพราะ​ประสิทธิภาพ​ของ​อุปกรณ์​พก​พา​จะ​สูง​ขึ้น 

“อย่าง​ที่​สอง​คือ ‘เว็บไซต์’ อัน​นี้​อาจ​จะ​มอง​ยาว​
หน่อย เพราะ​แนว​โน้ม​นี้​เพิ่ง​จะ​เริ่ม​เกิด​เมื่อ​เร็วๆ นี้​เอง 
คือ​โลก​แห่ง​แอพ​พลิ​เคชั่​นบ​นอุ​ปกรณ์​พก​พา​ต่างๆ ที่​
เฟื่อง​ฟู​มาก โดย​เฉพาะ​อย่าง​ยิ่ง​บน​โทรศัพท์​มือ​ถือ ผู้​ใช้​
สามารถ​ใช้​งาน​เว็บไซต์​ผ่าน​แอพ​พลิ​เคชั่น​เหล่า​นี้​ได้​โดย​
ไม่​ต้อง​เปิด​ผ่าน​บรา​วน์​เซอร์​เลย เพราะ​ความ​สะดวก 
ใช้​ง่าย และ​ตอบ​สนอง​ต่อ​ความ​รีบ​เร่ง​ของ​ผู้คน​ได้​เต็ม​ที่ ​
เพราะ​ฉะนั้น ผม​มอง​ว่า​เว็บไซต์​บน​โลก​อินเทอร์เน็ต​จะ​
ไม่​สำคัญ​เท่า​กับ​แอพ​พลิ​เคชั่​นอีก​ต่อ​ไป ใคร​อยาก​จะ​
ดึง​ความ​สนใจ​ของ​ผู้คน​ได้ต้อง​หัน​มา​ทำ​แอพ​พลิ​เคชั่​น​
มา​กก​ว่า​หัน​ไป​ทำ​เว็บไซต์​เหมือน​เดิม”

โลก​ใน​อีก 10 ปี​ข้าง​หน้า บารมี​จึง​มอง​ว่า​ถึง​แม้​
โลก​ยัง​คง​เป็น​ใบ​เดิม​แต่​มัน​ก็​ไม่ใช่​ใบ​เดิม​อีก​ต่อ​ไป

“ผม​มอง​ว่า​ใน​อีก 10 ปี​ข้าง​หน้า สอง​สิ่ง​นี้​จะ​ได้​
เห็น​แน่ๆ แต่​อาจ​จะ​มี​สิ่ง​อื่น​เพิ่ม​เข้า​มา​อีก​มากมาย​ใน​
ราย​ละเอียด ถ้า​เป็น​มุม​ของ​สื่อมวลชน การ​ผลิต​เนื้อหา​
ให้​กลาย​เป็น​ดิจิตอล​หรือ​ออนไลน์ ก็​จะ​ตอบ​สนอง​ต่อ​
ความ​ต้องการ​ของ​ผู้รับ​สาร​ได้​ง่าย​กว่า เร็ว​กว่า และ​
มากกว่า เพราะ​ถ้า​สื่อ​มัว​แต่​ยึด​ติด​ทำ​ออฟ​ไลน์ ขณะ​ที่​
ผู้รับ​สาร​ก็​สร้าง​สื่อ​ออนไลน์​กัน​ได้​เอง คน​ก็​เลิก​เสพ​สื่อ​
ออฟ​ไลน์​ใน​ที่สุด 

“คน​หัน​ไป​หา​สื่อ​ออนไลน์​กัน​ทั้ง​นั้น เหตุ​ผล​
หลักๆ คือ​เร็ว​และ​ฟรี โลก​ออนไลน์​ใน​อนาคต คำ​ว่า 
‘ฟรี’ กลาย​เป็น​วัฒนธรรม​ที่​สำคัญ​อย่าง​แน่นอน สื่อ​
เอง​ก็​ต้องหา​รูป​แบบ​การ​ดำเนิน​ธุรกิจ​ที่​ทำให้​ได้​ผล​งาน​
ที่​มี​คุณภาพ ขณะ​เดียวกัน​ก็​ต้อง ‘ฟรี’ สำหรับ​ผู้รับ​สาร​
ด้วย เพราะ​ฉะนั้น เป็น​งาน​ที่​หนัก​เอาการ​ครับ​สำหรับ​
สื่อ​กระแส​หลัก​ที่​ต้อง​ปรับ​ตัว​ขนาน​ใหญ่ 

“ผม​มี​ประสบการณ์​มา​ทั้ง​สื่อ​หนังสือพิมพ์ วิทยุ 
และ​โทรทัศน์ พบ​ว่า​ยัง​มี​คน​ข่าว​อีก​จำนวน​มาก​ที่​ยัง​ไม่​
พร้อม​ปรับ​ตัว ยัง​ยึด​ติด​กับ​ความ​คิด​เดิมๆ ต้อง​ถาม​ตัว​
เอง​ก่อน​ว่า​ต้านทาน​กระแส​โลก​ได้​แค่​ไหน ผม​มอง​ว่า​
ไม่​ได้ มี​ทาง​เดียว​คือ​ต้อง​ปรับ​ตัว เรา​ไม่ใช่​ฐานันดร​สี่​อีก​
ต่อ​ไป อนาคต​จะ​ไม่มี​การ​แบ่ง​แยก​ความ​เป็น​สื่อมวลชน​
ด้วย​คำ​ว่า ‘อาชีพ​สื่อ’ แต่​จะ​แบ่ง​แยก​ด้วย​คำ​ว่า ‘คุณภาพ​
สื่อ’ แทน”

เป็น​คำ​ตอบ​ของ​ผู้​มี ‘บารมี’ 
เป็น​ชื่อ​จริง

เรา​พยายาม​ตาม​ตัว​เขา ไม่​นาน​ก็ได้​พูด​คุย​กัน
“หลัง​เรียน​จบ ผม​ทำ​บริษัท​ที่​ปรึกษา​ด้าน​สิ่ง​

แวดล้อม รับ​ผิด​ชอบ​ใน​การ​จัด​ทำ EIA (รายงาน​การ​
วิเคราะห์​ผลก​ระ​ทบ​สิ่ง​แวดล้อม) ของ​โครงการ​พวก​
แท่น​ขุด​เจาะ​น้ำมัน​และ​เหมือง​แร่ พอ​ทำ​ไป​สัก​พัก​เรา​ก็​
รู้​แล้ว​ว่า EIA เป็น​เพียง​ขั้น​ตอน​หนึ่ง​ใน​การ​สร้าง​อภิ​มหา​
โครงการ​เหล่า​นี้​เท่านั้น” 

เมื่อ​เข้าไป​คลุกคลี​จึง​พบ​ว่า EIA เป็น​เพียง​
เสือกระดาษ

“มัน​ไม่​ได้​เป็น​ตัว​ชี้​วัด​ว่า​จะ​สร้าง​โครงการ​ได้​หรือ​
ไม่​ได้ เพราะ​ยัง​ไง​ก็​สร้าง​ได้ เพียง​แต่​ยื่น EIA ไป​ตาม​
ระเบียบ ถ้า​โดน​ตี​กลับ​ก็​เอา​มา​แก้ แล้ว​ก็​ส่ง​ใหม่ กลับ​
ไป​กลับ​มา​อย่าง​นี้​จนกว่า​จะ​ผ่าน ส่วน​กระบวนการ​จะ​
เร็ว​หรือ​ช้า​ก็​ขึ้น​อยู่​กับ​ประสบการณ์​ของ​บริษัท​ที่​ปรึกษา​
และ​กำลัง​ภายใน​ของ​เจ้าของ​โครงการ”

โครงการ​แลว้​โครงการ​เลา่ เมือ่​พบ​วา่​งาน​ที​่ทำ​ไม​่
สามารถ​ช่วย​เหลือ​สิ่ง​แวดล้อม​ตาม​ศักยภาพ​อย่าง​ที่​ควร 
ความ​เบื่อ​จึง​ชวน​ให้​เขา​หา​งาน​ใหม่ 

“เมือง​ไทย​ต้อง​ใช้​ตัวแปร​ตัว​อื่นๆ อีก​มากมาย 
สิ่ง​แวดล้อม​ถึง​จะ​ได้​รับ​การ​ใส่ใจ และ​ตัวแปร​หนึ่ง​ที่​
ทำให้​ประเด็น​ต่างๆ ทาง​สังคม​ได้​รับ​การ​เหลียว​แล​ก็​คือ 
สื่อมวลชน” เขา​ว่า   

ปจัจบุนั​เขา​เปน็​ผู​้สือ่​ขา่ว​ใน​รายการ ‘โลก​ยาม​เชา้’ 
และ​ยาม​เย็น​ใน​รายการ ‘เกษตร Hot News’ 

“ส่วน​ตัว​ผม​ชอบ​ทำ​ข่าว​เศรษฐกิจ วิทยาศาสตร์ 
และ​ไอที เพราะ​มัน​เป็น​เรื่อง​ที่​เข้าใจ​ยาก และ​อธิบาย​ให้​
คน​เข้าใจ​ได้​ยาก​ด้วย แต่​มัน​สำคัญ​ต่อ​ประชาชน เพราะ​
ประเทศ​จะ​พัฒนา​ได้​ต้อง​มี​พื้น​ฐาน​ความ​รู้​เหล่า​นี้​มาก​
พอ​สมควร 

นอกจาก​ชอบ​เขียน​หนังสือ บารมี​ยัง​ฝัน​อยาก​มี​
สถานี​โทรทัศน์​เป็น​ของ​ตัว​เอง และ​ฝัน​ก็​เป็น​จริง เขา​ทำ​
สถานี​โทรทัศน์​บน​อินเทอร์เน็ต​นาม​ว่า sukiflix.com

“เหตุผล​หนึ่ง​คือ​อยาก​ทำ​ใน​สิ่ง​ที่​อยาก​ทำ อยาก​
พูด​ใน​สิ่ง​ที่​อยาก​พูด เพราะ​ยัง​ไง​ก็ตาม​ทั้งที​วี วิทยุ หรือ​
หนังสือพิมพ์ ก็​ถูก​จำกัด​ด้วย​พื้นที่​ข่าว หรือ​การนำ​เสนอ​
อะไร​ตา่งๆ แต​่อนิเทอรเ์นต็​นัน้​ม​ีความ​อสิระ​กวา่​นัน้​มาก 
อีก​เหตุผล​หนึ่ง​คือ​ผม​สนใจ​อยาก​ทำ​สื่อ​มา​นาน​แล้ว จึง​
อยาก​ลอง​ทำ​อะไร​ใหม่ๆ ด้วย​ตัว​เอง​บ้าง”

คน​รุ่น​ใหม่​มา​แล้ว
คง​เหมือน​ประโยค​หนึ่ง​ที่​เขา​โปรย​ไว้​บน​บล็อก​

ว่า
-‘Prime Time’ จะ​ไม่​สำคัญ​อีก​ต่อ​ไป- 
เรา​จึง​อยาก​รู้​ว่า จะ​มี ‘อะไร’ อื่น​อีก​ไหม​ที่​จะ​ไม่​

สำคญั​อกี​ตอ่​ไป​ใน​อนาคต​ที​่โลก​เสมอืน​จะ​ม​ีบทบาท​มาก​
ขึ้น เฉก​เช่น Prime Time

“จริงๆ ผม​มอง​ว่า​ยัง​มี​อีก​หลาย​อย่าง​ใน​โลก​แห่ง​
ความ​เป็น​จริง​ที่​จะ​ถูก​ลบ​เลือน​ไป​ใน​โลก​เสมือน ขอ​ยก​
ตัว​อย่าง​สำคัญๆ 2 อย่าง​ก็​พอ​นะ​ครับ แบ่ง​เป็น​ระยะ​
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โครงการ​วิจัย​ระบบ​นวัตกรรม​เมือง​ใน​เอเชีย เป็น​โครงการ​
ความ​ร่วม​มือ​ระหว่าง​ภาค​วิชาการ​วางแผน​ภาค​และ​เมือง 
คณะ​สถาปัตยกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์​มหาวิทยาลัย 
Noviscape Consulting Group Ltd. ศูนย์​คาด​การณ์​
เทคโนโลยี​เอเปค สว​ทน. และ​สถาบัน​พัฒนา​เมือง 
กรงุเทพมหานคร รว่ม​กบั​เมอื​งอืน่ๆ ใน​แถบ​อาเซยีน ไดแ้ก่ 
โฮ​จิ​มินห์​ซิตี้ กรุง​จา​การ์​ต้า กรุง​กัวลาลัมเปอร์ กรุง​มะนิลา 
และ​สงิคโปร ์สนบัสนนุ​โดย The International Development 
Centre (IDRC)
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ประเทศไทย​กำลัง​ดำเนิน​นโยบาย​ขับ​เคลื่อน​ไป​สู่​ระบบ​เศรษฐกิจ​สร้างสรรค์ (Creative 
Economy) ซึง่​จะ​กอ่​ให​้เกดิ​การ​จา้ง​งาน​และ​ขยาย​ฐาน​ราย​ได​้ภาษ​ีให​้กบั​รฐั เพือ่​ให​้ประเทศไทย​
ยัง​รักษา​ฐาน​การ​เติบโต​ทาง​เศรษฐกิจ​ได้​อย่าง​ยั่งยืน 

การ​สร้าง​ผู้​ประกอบ​การ​ที่​มี​ความ​คิด​สร้างสรรค์​นั้น สภาพ​แวดล้อม​และ​กิจกรรม​
สาธารณะ​เพื่อ​สร้าง​แรง​บันดาล​ใจ​และ​การ​เรียน​รู้​เป็น​องค์​ประกอบ​สำคัญ​ที่​ต้อง​ดำเนิน​ควบคู่​
ไป​กับ​การ​เรียน​รู้​ใน​ระบบ​การ​ศึกษา​ปกติ​และ​การ​ดำเนิน​นโยบาย​สนับสนุน​ใน​ด้าน​ต่างๆ ให้​
เอื้อ​ต่อ​กระบวนการ​สร้าง​นัก​คิด​และ​บ่ม​เพาะ​ให้​กลาย​เป็น​ผู้​ประกอบ​การ​สร้างสรรค์​เป็น​สิ่ง​ที่​
รัฐบาล​กำลัง​เป็น​แกน​นำ​ใน​การ​ผลัก​ดัน​ดำเนิน​การ​ภาย​ใต้​นโยบาย​ที่​เรียก​ว่า ‘เมือง​สร้างสรรค์’ 
(Creative City)

การ​พฒันา​กรงุเทพมหานคร​ม​ีความ​ซบั​ซอ้น​มากกวา่​ความ​มุง่​หมาย​ใน​การ​พฒันา​ดา้น​
การ​เติบโต​ทาง​เศรษฐกิจ  เนื่องจาก​กรุงเทพมหานคร​เป็น​เมือง​ใหญ่ มี​ผู้คน​อาศัย​อยู่​มากมาย 
ปัญหา​ด้าน​สิ่ง​แวดล้อม​ ความ​เป็น​อยู่ ปัญหา​โครงสร้าง​พื้น​ฐาน ปัญหา​สังคม ปัญหา​สุขภาพ​
ประชาชน ฯลฯ ล้วน​แล้ว​แต่​มี​ความ​สลับ​ซับ​ซ้อน ซึ่ง​จำเป็น​ต้อง​มี​การบริหาร​จัดการ​และ​การ​
วางแผน​เพื่อ​เตรียม​พร้อม​สำหรับ​อนาคต 

นวตักรรม​เมอืง​จงึ​ไม​่ได​้จำกดั​อยู​่เพยีง​แค​่ผลติภณัฑ​์ใหม​่ที​่ขาย​ได​้ใน​ตลาด แต​่รวม​ไป​ถงึ 
แนวทาง วธิ​ีการ​และ​แนวคดิ​ใน​การ​แกไ้ข​ปญัหา​เมอืง​ที​่ให​้ประชาชน​ม​ีคณุภาพ​ชวีติ​ที​่ด​ีขึน้   การ​
แกไ้ข​ปญัหา​เมอืง​จงึ​ตอ้ง​อาศยั​ความ​รู​้ความ​สามารถ​จาก​สห​สาขา​วชิา รวม​ทัง้​ความ​รว่ม​มอื​ของ​
ภาคี​การ​พัฒนา​หลาย​ฝ่าย  การ​สร้าง​แนวทาง​การ​พัฒนา​เมือง​ของ​กรุงเทพมหานคร​จึง​ไม่​ควร​
จำกัด​อยู่​เพียง​แค่​วงการ​ผังเมือง​และ​การ​วางแผน​โครงสร้าง​พื้น​ฐาน​แต่​เพียง​อย่าง​เดียว

โครงการ​วจิยั​ระบบ​นวตักรรม​เมอืง​ใน​เอเชยี (Asian City Innovation System Initiative) 
มี​เป้า​หมาย​เพื่อ​ศึกษา​และ​เพื่อ​พัฒนา​แบบ​จำ​ลอง​ใหม่ๆ ใน​การ​วิเคราะห์​ระบบ​นวัตกรรม​
สำหรับ​ประเทศ​กำลัง​พัฒนา พัฒนากร​อบ​นโยบาย​และ​เครื่อง​มือ​สำหรับ​ผสม​ผสาน​การ​สร้าง​
นวัตกรรม​กับ​นโยบาย​พัฒนา​เมือง

Horizon ฉบับ ‘นวัตกรรม​เมือง’ ขอ​นำ​เสนอ​ผล​รายงาน​จาก​โครงการ​วิจัย​ดัง​กล่าว 
แนว​โน้ม​ที่​จะ​เกิด​ขึ้น​กับ​เมือง​ใหญ่​นี้​เกิด​จาก​วิธี​การ​มอง​อนาคต (Foresight) เพื่อ​ตั้ง​

โจทย​์เพือ่​หาน​วตั​กรรม​ที​่จะ​สรา้ง​ขึน้​มา​เพือ่​ใช​้กบั​เมอืง​ใหญ่ สรา้ง​เครือ่ง​มอื​หรอื​กลไก​ที​่จะ​ทำให​้
เมือง​กรุงเทพมหานคร​ใน​อนาคต​สามารถ​ปรับ​ตัว​และ​กลมกลืน​ไป​กับ​สิ่ง​แวดล้อม​ที่​กำลัง​เกิด​
และ​จะ​เกิด​ใน​อนาคต 

Horizon ขอ​เชิญ​ผู้​อ่าน​ลอง​จินตนาการ​ตาม​เนื้อหา​ต่อ​จาก​นี ้ การ​อ่าน​เนื้อหา​ต่อ​จาก​
นี้​อาจ​ต้อง​ใช้​วิธี​ที่​คล้าย​การ​นั่ง​ดู​ภาพยนตร์​แนว​ไซ​ไฟ โดย​มี​ฉาก​หลัก​เป็น​กรุงเทพมหานคร​ปี 
2573 และ​ตัว​ละคร​ก็​เป็น​พวก​เรา​ชาว​กรุงเทพมหานคร​นั่นเอง



-System innovation-

โดย​เหตุ​ที่ ​กรุงเทพมหานคร​มี​ลักษณะ​เป็น​​
พหุ​สังคม แต่​วิถี​การ​ดำรง​ชีวิต​ยัง​คง​มี​ลักษณะ​เกาะ​เกี่ยว​
กัน​เป็น​ชุมชน จึง​มี​การ​รวม​ตัว​กัน​ของ​ผู้คน​ใน​ชุมชน​ตาม​
ความ​สนใจ​หรือ​ผล​ประโยชน์​ร่วม​กัน​เฉพาะ​กลุ่ม​จน​เกิด​
เป็น​วัฒนธรรม​ย่อย​ร่วม​สมัย แต่ละ​กลุ่ม​มี​การ​ขับ​เคลื่อน​
ดว้ย​กจิกรรม​ที​่สอดคลอ้ง​กบั​วตัถปุระสงค​์ที​่วาง​ไว้ ซึง่​รวม​
ถงึ​กจิกรรม​สง่​เสรมิ​ปญัญา​และ​จติใจ​แก​่คนใน​ชมุชน​ใน​รปู​
แบบ​ตา่งๆ เชน่ อาศรม​ความ​รู ้ซึง่​เปน็​กลไก​การ​ถา่ยทอด​
ประสบการณ์ความ​สามารถ​เฉพาะ​ตัว​ของ​ผู้​สูง​อายุแก่​​
คน​รุ่น​ใหม่ เป็นต้น 

กลไก​การ​เชื่อม​โยง​ของ​ผู้คน​ใน​ชุมชน​มี​ความ​
หลาก​หลาย พื้นที่​สาธารณะ​เกิด​ขึ้น​ทั้ง​ใน​โลก​จริง​และ​
โลก​เสมือน มี​โครงสร้าง​พื้น​ฐาน​ที่​เอื้อ​ให้​คน​ทุก​วัย​ทุก​
กลุ่ม​เข้า​ถึง 

เมื่อ​การ​รวม​กลุ่ม​ของ​คนใน​ชุมชน​มี​การ​พัฒนา​
อย่าง​ต่อ​เนื่อง​จน​มี​ความ​แข็งแกร่ง จึง​เกิด​โครงสร้าง​
บริหาร​จัดการ​ภายใน​ชุมชน (Community center) ที่​มี​
แบบแผน​และ​ม​ีกฎหมาย​รองรบั โดย​องคก์ร​ดงั​กลา่ว​อาจ​
ดำเนิน​การ​ผ่าน​ผู้​แทนที่​ได้​รับ​การ​คัด​เลือก​จาก​สมาชิก​
ภายใน​ชุมชน หรือ​ด้วย​การ​มี​ส่วน​ร่วม​โดยตรง​ของ​คนใน​
ชุมชน (Direct participation) ทำ​หน้าที่​บริหาร​จัดการ​
กจิการ​ตา่งๆ ภายใน​ชมุชน​ให​้เปน็​ไป​ดว้ย​ความ​เรยีบรอ้ย​

Bangkok 2030 
ภาย​ใต้​แรง​ขับ​เคลื่อน​ของ​กระแส​หลัก​ของ​โลก 3 กระแส ได้แก่ สังคม​วัย​วุฒิ (Ageing Society) สังคม​คาร์บอน​
ตำ่ (Low Carbon Society) และ​สงัคม​ดจิติอล (Virtual Society) กรงุเทพมหานคร​เปน็​อกี​มหานคร​หนึง่​ที​่กำลงั​
จะ​ก้าว​เข้า​สู่​สังคม 3G’s อย่าง​สมบูรณ์
	 Grey (สังคม​สูง​อายุ) 
	 Green (สังคม​คาร์บอน​ต่ำ) 
	 Google (สังคม​ไซเบอร์) 

ซึ่ง​ชาว​กรุงเทพ​ใช้​ชีวิต​อยู่​ใน 3 มิติ​ที่​ทับ​ซ้อน​กัน​อยู่ 
กรุงเทพมหานคร​ใน​ปี พ.ศ. 2573 จะ​เป็น​เมือง​ที่​ได้​รับ​การ​สรรค์​สร้าง​ขึ้น​จาก​นวัตกรรม​หลาก​หลาย​

รูป​แบบ เพื่อ​อำนวย​ความ​สะดวก​ใน​การ​ดำรง​ชีวิต​แก่​ผู้คน​ต่าง​เพศ ต่าง​วัย และ​มี​วิถี​ชีวิต​ที่​ต่าง​กัน ทั้งนี้​อาจ​
แบ่ง​นวัตกรรม​เหล่า​นั้น​ออก​เป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ นวัตกรรม​เชิง​ระบบ นวัตกรรม​การ​บริการ และ​นวัตกรรม​เชิง​
สถาปัตยกรรม

อยา่ง​ม​ีประสทิธภิาพ เชน่ การ​บรหิาร​จดัการ​สิง่​แวดลอ้ม 
ระบบ​การ​จดัการ​ขยะ​ภายใน​ชมุชน การ​บรหิาร​ฟตุ​พริ​้นท์ 
(footprint) ของ​ขยะ​มูลฝอย เป็นต้น 

ทั้งนี้ อาจ​มี​การ​จัด​ตั้ง​เป็น​บรรษัท​พัฒนา​พื้นที่​
สาธารณะ หรือ​ให้​ภาค​เอกชน​มี​บทบาท​เป็น​กลไก​ใน​
การ​พัฒนา​สังคม โดย​เฉพาะ​การ​สร้างสรรค์​กิจกรรม​
บาง​อยา่ง​ให​้เกดิ​ขึน้​เพือ่​รองรบั​คน​บาง​กลุม่ เชน่ ผู​้สงู​อาย ุ​
เยาวชน เป็นต้น 

อย่างไร​ก็ตาม บรรษัท​พัฒนา​ดัง​กล่าว​มี​ผู้​ที่​
เกี่ยวข้อง​อยู่ 3 กลุ่ม ได้แก่ ภาค​รัฐ​ซึ่ง​นอกจาก​จะ​มีหน้า​
ที​่ใน​การ​กำกบั​ดแูล​บรรษทั​พฒันา​ให​้ม​ีสถานภาพ​และ​การ​
ดำเนิน​งาน​ถูก​ต้อง​ตาม​กฎหมาย (legalization) แล้ว ยัง​
ต้อง​ทำ​หน้าที่​สนับสนุน​และ​อำนวย​ความ​สะดวก​ใน​การ​
ดำเนนิ​กจิกรรม​ของ​บรรษทั​พฒันา​ให​้ม​ีความ​ราบ​รืน่​และ​
มี​ประสิทธิภาพ​ด้วย 

ผู​้ดำเนนิ​การ​ซึง่​อาจ​เปน็​ภาค​เอกชน​หรอื​กลุม่​ที​่ม​ี
ผล​ประโยชน์​ร่วม​กัน (Interest group) หรือ​ธุรกิจ​เพื่อ​
สังคม (Social enterprise) ที่​ทำ​หน้าที่​ผลิต​สินค้า​หรือ​
ให​้บรกิาร​เพือ่​แก​้ปญัหา​หรอื​พฒันา​ชมุชน โดย​ไม​่ได​้ม​ีเปา้​
หมาย​เพือ่​สรา้ง​กำไร​สงูสดุ และ​ผู​้ใช​้สนิคา้​หรอื​บรกิาร​ที​่ม​ี
บทบาท​ใน​การ​กำหนด​ทศิทาง​คณุลกัษณะ​ของ​สนิคา้​หรอื​
บริการ​ให้​สอดคล้อง​กับ​ความ​ต้องการ​ที่แท้​จริง 

ทั้งนี้​บรรษัท​พัฒนา​อาจ​มี​บทบาท​ทั้ง​ใน​พื้นที่​
เชิง​กายภาพ (Physical space) และ​พื้นที่​เสมือน ​
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(Virtual space) ดงั​นัน้ นวตักรรม​ใน​เชงิ​ระบบ​ที​่ม​ีบรรษทั​
พัฒนา​เป็น​ตัวอย่าง​นี้ จะ​มี​ความ​ยั่งยืน​ได้​ก็​ต่อ​เมื่อ​ต้อง​
มี​พลวัต​ตลอด​เวลา​อัน​เป็น​ผล​จาก​ปฏิสัมพันธ์​ของ​ทั้ง 
3 ฝ่าย​ที่​เกี่ยวข้อง รูป​แบบ​หนึ่ง​ที่​เป็น​ไป​ได้​ของ​บรรษัท​
พัฒนา​คือ Hollywood model 

ซึง่​เปน็การ​ดงึ​ผู​้ที​่ม​ีความ​ชำนาญ​หรอื​ทกัษะ​ที​่แตก​
ตา่ง​กนั​ใน​สาขา​ตา่งๆ มา​รวม​ตวั​กนั​เพือ่​ดำเนนิ​กจิกรรม​ที​่
ม​ีเปา้​หมาย​รว่ม​กนั เมือ่​กจิกรรม​ดำเนนิ​ไป​จน​สำเรจ็​ลลุว่ง​
ตาม​เปา้​หมาย​ที​่ตัง้​ไว ้คน​เหลา่​นี​้จะ​แยก​ยา้ย​กนั​ไป​ทำงาน​
ตาม​ความ​ชำนาญ​ของ​ตน และ​เมื่อ​มี​การ​กำหนด​เป้า​
หมาย​ใหม่ ก็​จะ​มี​การ​ดึง​ผู้​ที่​มี​ความ​ชำนาญ​ที่​สอดคล้อง​
กับ​กิจ​กร​รม​ใหม่ๆ ต่อ​ไป  

ความ​ก้าวหน้า​ของ​เทคโนโลยี​สารสนเทศ​ทำให้​
มิติ​ของ​โลก​ทาง​กายภาพ​ทับ​ซ้อน​อยู่​กับ​มิติ​โลก​เสมือน​
อย่าง​แยก​กัน​ไม่​ออก ทำให้​ผู้คน​ส่วน​ใหญ่​มี​ชีวิต​อยู่​ใน​ทั้ง 
2 โลก​คู่​ขนาน​กัน​ไป 

ปรากฏการณ​์ที​่เหน็​ได​้ชดั​ทีส่ดุ​คอื​พืน้ที​่ทำงาน​ใน​
โลก​เสมอืน (Virtual workspace) ซึง่​ทำให​้ผูค้น​สามารถ​
ทำงาน​ได้​ใน​ทุกหน​ทุก​แห่ง​และ​ทุก​เวลา นอกจาก​นี้​ยัง​
มี​เครือ​ข่าย​สังคม (Social network) เฉพาะ​กลุ่ม เช่น 
Social network สำหรับ​ผู้​สูง​วัย Smart card หรือ 
GPS สำหรับ​ผู้​สูง​วัย เป็นต้น ซึ่ง​เกี่ยว​โยง​กับ​สินค้า​และ​
บริการ​เฉพาะ​กลุ่ม 

อย่างไร​ก็ตาม ความ​มั่นคง​ปลอดภัย​ใน​โลก​
เสมือน​ยัง​คง​เป็น​ประเด็น​สำคัญ ทำให้​ทุก​คน​ต้อง​

มี ‘อวตาร’ (Avatar) ของ​ตน​ใน​โลก​เสมือน เพื่อ​ให้​
สามารถ​เขา้​ถงึ​และ​ทำ​ธรุกรรม​ได​้อยา่ง​ปลอดภยั ใน​ขณะ​
เดียวกัน​ข้อมูล​พันธุกรรม​จะ​เป็น​อัต​ลักษณ์ (Identity) ​
ใน​โลก​ทาง​กายภาพ 

จะ​เห็น​ได้​ว่าน​วัต​กรรม​เชิง​ระบบ​นี้​อาจ​ถือ​เป็น​
นวัตกรรม​ของ​พื้นที่​การ​รับ​รู้ (Cognitive Space 
Innovation) ด้วย​ก็ได้ เนื่องจาก​มี​ความ​เกี่ยวข้อง​กับ​
ปจัจยั​ตา่งๆ ที​่ม​ีสว่น​ใน​การ​กำหนด​แนวทาง​ของ​สถาบนั​
ตา่งๆ ใน​การ​ขบั​เคลือ่น​ความ​คดิ​และ​พฤตกิรรม​ของ​ผูค้น 
ปจัจยั​ดงั​กลา่ว ไดแ้ก ่วฒันธรรม​เชงิ​นวตักรรม กฎหมาย 
ทรัพย์สิน​ทาง​ปัญญา มาตรฐาน ความ​ไว้​วางใจ และ​
ความ​เป็น​ผู้​ประกอบ​การ

-Service innovation-
Information space innovation 

ผล​พวง​จาก​นวัตกรรม​ใหม่ๆ ด้าน​การขนส่ง 
ทำให้​กรุงเทพมหานคร​ใน​ปี พ.ศ. 2573 มี​รูป​แบบ​การ​
ขนส่ง​สาธารณะ​ที่​หลาก​หลาย​มาก​ขึ้น และ​มี​บริการ​
เฉพาะ​กลุ่ม (Paratransit) เช่น บริการ​รับ​ส่ง​ผู้​สูง​อายุ​
ถึงที่​พัก การ​ใช้​เฮลิคอปเตอร์​เป็น​แท็กซี่ เพื่อ​หลีก​เลี่ยง​
ความ​คับคั่ง​ของ​การ​จราจร​ภาค​พื้น​ดิน 

การ​ใช​้แทก็ซี​่รว่ม​กนั​ตาม​เสน้​ทาง​ที​่กำหนด (Taxi 
car pool) การ​ใช้​รถ​ร่วม​กัน​ของ​สมาชิก​ภายใน​ชุมชน​

'เมือง​สร้างสรรค์' (Creative City) 
ตาม​นิยาม​ที่ 'อัง​ค์​ถัด' หรือ 'การ​ประชุม​สหประชาชาติ​ว่า​ด้วย​
การ​ค้า​และ​พัฒนา' (UNCTAD - United Nations Conference 
on Trade and Development) ให้​ไว้​ใน Creative Economy 
Report (2008) หมาย​ถึง เมือง​ที่​มี​กิจกรรม​ทาง​วัฒนธรรม​ที่​
หลาก​หลาย​เป็น​ส่วน​สำคัญ​ของ​เศรษฐกิจ​และ​สังคม​ของ​เมือง​
นั้นๆ และ​ต้อง​ประกอบ​ไป​ด้วย​รากฐาน​ที่​มั่นคง​ทาง​สังคม​และ​
วัฒนธรรม มี​การ​รวม​กลุ่ม​กัน​อย่าง​หนา​แน่น​ของ​คน​ทำงาน​
สร้างสรรค์​และ​มี​สภาพ​แวดล้อม​ที่​ดึงดูด​การ​ลงทุนด้วย​ความ​
ยั่งยืน​ของ​สถาน​ที่​ใน​เชิง​วัฒนธรรม 
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หรื อ ​เฉพาะ​
กลุ่ม เป็นต้น รูป​

แบบ​การ​ขนส่ง​แบบ​
ใหม่ๆ อาจ​เกิด​ขึ้น​ได้​โดย​

เป็น​ผล​จาก​การ​ลงทุน การ​แข่งขัน มี​
เทคโนโลยี​ที่​สนับสนุน รวม​ถึง​เป็น​ผล​สืบ​เนื่องจาก​การ​
ที่​ภาค​รัฐ​ไม่​สามารถ​ให้​บริการ​ทั่ว​ถึง จึง​นำ​ไป​สู่​การ​ให้​
สมัปทาน หรอื​รฐั​อาจ​ใช​้เงนิ​ลงทนุ​จาก​กองทนุ​ตา่งๆ เชน่ 
การ​กนั​เงนิ​สว่น​หนึง่​จาก​กองทนุ​สำรอง​เลีย้ง​ชพี​ไว​้สำหรบั​
การ​ลงทุน​และ​การ​ดำเนิน​งาน เป็นต้น 

ทั้งนี้ Paratransit จัด​เป็น​ส่วน​เสริม​ของ Mass 
transit เพื่อ​ทำ​หน้าที่​ใน​การ​ป้อน​และ​ระบาย​คน​จาก​
ระบบ​ขนส่ง​สาธารณะ​หลัก (ซึ่ง​มัก​เป็น​ระบบ​ราง) อย่าง​
ทัน​ท่วงที (Just-in-time Paratransit System) ปัจจัย​
ที่​จะ​สนับสนุน​ให้ Paratransit มี​การ​ทำงาน​อย่าง​เป็น​
ระบบ​ที​่ม​ีประสทิธภิาพ ไดแ้ก ่การ​กำหนด​สว่น​แบง่​คา่​ใช​้
จ่าย​หรือ​ต้นทุน (Shared cost) การ​กำหนด​ราคา​ที่​เป็น​
ธรรม​และ​สอดคล้อง​กัน​ระหว่าง​ระบบ​หลัก​และ​ระบบ​
สนบัสนนุ รวม​ทัง้​ระบบ​สารสนเทศ​ที​่เชือ่ม​โยง​ขอ้มลู​ของ​
ระบบ​ขนส่ง​ทั้ง 2 ระบบ​เข้า​ด้วย​กัน  

อนึง่ เทคโนโลย​ีรถยนต​์ไฟฟา้​ม​ีความ​กา้วหนา้​เปน็​
อยา่ง​มาก ทำให​้ม​ีการ​ใช​้รถยนต​์ไฟฟา้​มาก​ขึน้ แต​่ใน​ขณะ​
เดียวกัน​อาจ​ประสบ​ปัญหา​ขยะ​จาก​แบต​เต​อรี​ที่​มี​มาก​
ขึ้น​เป็น​เงา​ตาม​ตัว ปัญหา​ดัง​กล่าว​อาจ​ลด​น้อย​ลง​หาก​
เทคโนโลยี​เซลล์​เชื้อ​เพลิง (Fuel cell) มี​ความ​ก้าวหน้า​
มาก ทำให้​ประจุ​กระแส​ไฟ​ใหม่ (Recharge) ด้วย​

กรรมวิธี​ง่ายๆ   (เช่น การ​เติม​เอ​ทา​นอล​​
เพียง​เล็ก​น้อย เป็นต้น) และ​การ​ปรับ​

สภาพ​ใหม่ (Refabricate) ได้​เพื่อ​นำ​กลับ​มา​
ใช้​งาน​ได้​อีก​หลาย​ครั้ง รวม​ทั้ง​มี​เทคโนโลยี​

การ​ถ่ายเท​พลังงาน​แบบ​ไร้​สาย (Wireless power 
transmission) จาก​แหล่ง​กำเนิด​พลังงาน

การ​จัดการ​ศึกษา​ใน​โลก​เสมือน (Virtual 
education) เป็นการ​ศึกษา​แนวทาง​หลัก ซึ่ง​เป็น​รูป​

แบบ​ที่​เอื้อ​ให้​สามารถ​เรียน​รู้​ได้​ทุกหน​ทุก​แห่ง ทุก​เวลา 
ตาม​ความ​สนใจ​ของ​ตนเอง และ​เอือ้​ตอ่​การ​เรยีน​รู​้ตลอด​
ชีวิต (รวม​ถึง​โรงเรียน​สำหรับ​ผู้​สูง​อายุ​ด้วย) 

โครงสร้าง​พื้น​ฐาน​ด้าน​สารสนเทศ​ที่​แข็งแกร่ง​จะ​
เป็น​ปัจจัย​สนับสนุน​ให้การ​ศึกษา​ใน​โลก​เสมือน​เกิด​ขึ้น​
ได้ และ​ทำ​หน้าที่​ได้​อย่าง​มี​ประสิทธิภาพ ทำให้​ผู้คน​ใน​
สังคม​เข้า​ถึง​แหล่ง​ข้อมูล เช่น การ​บรรยาย ตำรา การ​
สาธิต การ​แนะแนว เป็นต้น ได้​จาก​ทุกหน​ทุก​แห่ง​และ​
ทกุ​เวลา หลกัสตูร​ม​ีความ​ยดืหยุน่​ตาม​ความ​ตอ้งการ​ของ​
ผู​้เรยีน, รปู​แบบ​การ​เรยีน​การ​สอน (Pedagogy) เปลีย่น​
ไป​จาก​ปัจจุบัน ทำให้​ปฏิสัมพันธ์​ระหว่าง​ผู้​ให้​ความ​รู้​กับ​
ผู้รับ​ความ​รู้​เปลี่ยน​ไป 

บทบาท​ของ​คร​ูเปลีย่น​ไป ไมใ่ช​่ผู​้ให​้ขอ้มลู แต​่เปน็​
ผู้​ให้​คำ​ปรึกษา ให้​แนวทาง/ทิศทาง แก่​ผู้​เรียน 

อย่างไร​ก็ตาม ข้อ​จำกัด​ของ​การ​ศึกษา​ใน​โลก​
เสมือน​คือ​ไม่มี​ปฏิสัมพันธ์​โดยตรง​ระหว่าง​ผู้​สอน​กับ​ผู้​
เรียน และ​ระหว่าง​ผู้​เรียน​ด้วย​กันเอง สิ่ง​ที่​จำเป็น​ที่​ต้อง​
พฒันา​ควบคู​่กนั​ไป​คอื​การ​สรา้ง​วฒันธรรม​ใน​การ​อยู​่รว่ม​
กัน​ใน​สังคม (Cultural value/Social value)

นอกจาก​นี้​ยัง​มีน​วัต​กรรมการ​ให้​บริการ​ถึงที่ 
(Service Delivery Innovation) เช่น การ​ตรวจ​สุขภาพ​
ประจำ​ปี การ​ศึกษา​เฉพาะ​เรื่อง เป็นต้น ซึ่ง​จะ​ช่วย​ลด​
ภาระ​ใน​การ​เดิน​ทาง​ได้​มาก

ความ​ก้าวหน้า​จาก​การ​วิจัย​ด้าน​สุขภาพ​และ​
เทคโนโลย​ีสารสนเทศ​ทำให​้เกดิ​การ​บรกิาร​ตรวจ​สขุภาพ​
ใน​ทกุหน​ทกุ​แหง่ (Ubiquitous Health Diagnosis) รวม​
ถึง​เทคโนโลยี​ที่​ให้​บริการ​เกี่ยว​กับ​การ​ดูแล​ตนเอง เช่น 
Easy check up, Convenient clinic เปน็ตน้ ทำให​้ผูค้น​
ให​้ความ​สำคญั​กบั​การ​ใช​้ประโยชน​์จาก​เวชศาสตร​์ปอ้งกนั 
(Preventive medicine) เป็น​อย่าง​มาก 

ซึง่​ชว่ย​ลด​ภาระ​คา่​ใช​้จา่ย​ใน​การ​รกัษา​ลง ชว่ย​ลด​
ความ​แออัด​ใน​การ​เข้า​รับ​บริการ​ใน​โรง​พยาบาล  สภาพ​
เชน่​นี​้จะ​เกดิ​ขึน้​ได​้ตอ้ง​อาศยั​โครงสรา้ง​พืน้​ฐาน​ที​่สามารถ​
เอือ้​ให​้ผูค้น​สามารถ​ตรวจ​สขุภาพ​ตนเอง​อยา่ง​สมำ่เสมอ​
ได้ มี​ฐาน​ข้อมูล​ที่​ครอบคลุม​หลาย​มิติ และ​มี​ชุด​ตรวจ​ที่​
สามารถ​หน้าที่​ทั้ง​เป็น​ผลิตภัณฑ์​และ​การ​ให้​บริการ​ได้ 

ทั้งนี้​ส่วน​หนึ่ง​ของกอง​ทุนสำรอง​เลี้ยง​ชีพ​อาจ​ได้​
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รบั​การ​จดัสรร​ให​้มา​ทำ​หนา้ที​่สนบัสนนุ​โครงสรา้ง​เหลา่​นี้ 
ซึ่ง​หาก​เกิด​ขึ้น​และ​ทำ​หน้าที่​ได้​อย่าง​มี​ประสิทธิภาพ จะ​
เปน็​ปจัจยั​สนบัสนนุ​การ​แพทย​์ทาง​ไกล (Telemedicine) 
และ​การ​แพทย์​ส่วน​บุคคล (Personalized medicine) 
ด้วย 

นอกจาก​นี้ เครดิต​จาก​การ​ทำงาน (Working 
credit) จะ​ถูก​นำ​มา​ใช้​เป็น​สื่อ​ใน​การ​แลก​เปลี่ยน​สินค้า​
และ​บริการ โดย​ทดแทน​เครดิต​เงิน​ตรา (Monetary 
credit) ที่​มี​มา​แต่​เดิม​ได้​ส่วน​หนึ่ง จัด​เป็น​นวัตกรรม​ของ​
การ​ใช้​สื่อ​ใหม่ๆ ใน​การ​แลก​เปลี่ยน​สินค้า​และ​บริการ 

เมื่อ​พิจารณา​นวัตกรรม​บริการ​แล้ว จะ​เห็น​ได้​ว่า​
มี​ลักษณะ​เป็น​นวัตกรรม​ของ​พื้นที่​ข้อมูล (Information 
Space Innovation) ซึง่​ครอบคลมุ​ไป​ถงึ​การ​แบง่​ปนั​องค​์
ความ​รู้ เครือ​ข่าย​ทาง​สังคม (รวม​ถึง​ชุมชน​เสมือน​จริง) 
และ​กระบวนการ​สังเคราะห์​ข้อมูล​ทาง​สังคม (Social 
Information Processing)

-Architectural innovation-

ความ​ตระหนัก​เกี่ยว​กับ​ภาวะ​โลก​ร้อน และ​
การ​มุ่ง​สู่​สังคม​คาร์บอน​ต่ำ เป็น​แรง​ผลัก​ดัน​สำคัญ​ของ​
การ​วิจัย​และ​พัฒนา​จน​นำ​ไป​สู่​สถาปัตยกรรม​สำหรับ​ที่​
อยู่​อาศัย​ที่​มี​การ​ปลด​ปล่อย​คาร์บอน​เป็น​ศูนย์ (Zero-
Carbon Housing Architecture) 

นอกจาก​นี้ ​เทคโนโลยี​ที่ ​เกี่ยว​กับ​พลังงาน​
หมุนเวียน เช่น พลังงาน​ลม พลังงาน​แสง​อาทิตย์ 
เปน็ตน้ จะ​ม​ีความ​กา้วหนา้​และ​ตน้ทนุ​ตำ่​ลง​จน​สามารถ​
นำ​ไป​ใช้​เพื่อ​ผลิต​ไฟฟ้า​หลัก​ให้​แก่​อาคาร​ต่างๆ เช่น ตึก​
สูง​อาจ​ได้​รับ​การ​ฉาบ​ทา​ด้วย​สาร​จำพวก Photovoltaic 
ซึ่ง​สามารถ​แปลง​พลังงาน​แสง​ให้​เป็น​พลังงาน​ไฟฟ้า จะ​
ทำให​้อาคาร​ดงั​กลา่ว​สามารถ​ผลติ​ไฟฟา้​สำหรบั​ใช​้ภายใน​
ตัว​อาคาร​เอง เป็นต้น 

นอกจาก​นี้ สถาปัตยกรรม​ทั้ง​ของ​อาคาร​และ​
ของ​ภูมิ​ทัศน์​จะ​เป็น​ไป​เพื่อ​อำนวย​ความ​สะดวก​แก่​คน​
ทุก​วัย​ใน​สังคม​สูง​อายุ โดย​เฉพาะ​พื้นที่​สาธารณะ​ที่​จะ​
ถูก​ออกแบบ​ให้​ทุก​คน​สามารถ​เข้า​ถึง​การ​ให้​บริการ​ได้​
อย่าง​เท่า​เทียม​กัน เป็น​ปัจจัย​หนึ่ง​ที่​ทำให้​เป็น​เมือง​ที่​​
น่า​อยู่   ผู้คน​มี​คุณภาพ​ชีวิต​ที่​ดี และ​มี​ชีวิต​ยืนยาว​แต่​​
แก่​ช้า (Die young as old as possible)

ความ​ก้าวหน้า​จาก​การ​วิจัย​และ​พัฒนา​เกี่ยว​กับ​
หุ่น​ยนต์ ทำให้​หุ่น​ยนต์​รุ่น​ใหม่ๆ ได้​รับ​การ​ออกแบบ​
สำหรับ​การ​ใช้​งาน​ที่​ตอบ​สนอง​ความ​ต้องการ​เฉพาะ​
บุคคล (Personalized robot) โดย​ยัง​คง​เป็น​ไป​ตาม​
กฎ 3 ข้อ​ของ Asimov ตัวอย่าง​หุ่น​ยนต์​ที่​ตอบ​

สนอง​การ​ใช​้งาน​สว่น​บคุคล เชน่ หุน่​ยนต​์ทำความ​สะอาด​
บ้าน หุ่น​ยนต์​ดูแล​สนาม​หญ้า หุ่น​ยนต์​เพื่อ​ความ​บันเทิง 
หุน่​ยนต​์เพือ่​การ​ศกึษา หุน่​ยนต​์เพือ่​การ​ดแูล​สขุภาพ​สว่น​
บุคคล เป็นต้น 

นอกจาก​นี ้ความ​กา้วหนา้​ดา้น​เทคโนโลย​ีชวีภาพ 
เทคโนโลยี​วัสดุ เทคโนโลยี​สารสนเทศ นาโน​เทคโนโลยี 
และ​เทคโนโลย​ีการ​รบั​รู ้(Cognitive technology) จะ​ถกู​
นำ​มา​ผนวก​เข้า​ด้วย​กัน​ใน​การ​พัฒนา​หุ่น​ยนต์​ที่​สามารถ​
ทำงาน​ทดแทน​อวัยวะ​ที่​เสื่อม​สภาพ​หรือ​สูญ​เสีย​ไป 

นวัตกรรม​เชิง​สถาปัตยกรรม​อาจ​
ได้​รับ​พิจารณา​ใน​อีก​มิติ​หนึ่ง โดย​จัด​เป็น​
นวตักรรม​ของ​พืน้ที​่เชงิ​กายภาพ (Physical 
Space Innovation) ซึง่​ม​ีความ​เกีย่วขอ้ง​กบั​
ความ​หนา​แนน่ (Density) ความ​หลาก​หลาย 
(Variety) และ​ความ​ใกล​้ชดิ (Proximity) ทัง้​
ของ​สิง่​ปลกู​สรา้ง​และ​ของ​ผู​้ที​่ดำรง​
ชีวิต​อยู่​ภายใน​เมือง
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นวตักรรม​เมอืง​ได​้ถกู​แบง่​เปน็​มติ​ิตา่งๆ 
ประกอบ​ด้วย 1) สินค้า (Product) 2) 
กระบวนการ (Process) 3) กระบวน-​
ทัศน์ (Paradigm) 4) ตำแหน่ง 
(Position) 5) สถาบัน (Institution) 
และ 6) บริการ (Service) โดย​ใน​ส่วน​

ของ​สนิคา้ กระบวนการ และ​บรกิาร มกั​จะ​เปน็​มติ​ิของ​นวตักรรม​ที​่ได​้รบั​การ​มอง​อยู​่แลว้ กลา่ว​
คือ นวัตกรรม​สินค้า​เกิด​ขึ้น​ใน​รูป​แบบ​ที่​สัมผัส​ได้ เช่น โครงสร้าง​พื้น​ฐาน ขณะ​ที่​นวัตกรรม​
กระบวนการ​จะ​เผย​ให้​เห็น​ถึง​วิธี​การ​ดำเนิน​งาน​ของ​สิ่ง​ต่างๆ อย่าง​สร้างสรรค์​หรือ​แตก​ต่าง

นวตักรรม​เมอืง​ตา่ง​จาก​นวตักรรม​ทัว่ไป นวตักรรม​เมอืง​ไม​่ได​้จำกดั​เฉพาะ​ตวั​นวตักรรม​
ที่​ทำให้​เกิด​การ​ผลิต​ใน​เชิง​เศรษฐกิจ แต่​เป็น​นวัตกรรม​ที่​ทำให้​คน​อยู่​ได้​อย่าง​มี​ความ​สุข แก้ไข​
ปัญหา​ความ​ยากจน​ต่างๆ นวัตกรรม​จึง​ไม่ใช่​สินค้า​หรือ​ผลิตภัณฑ์

ผศ.ดร.อภิ​วัฒน์ รัตน​วราหะ แห่ง​จุฬาลงกรณ์​มหาวิทยาลัย ได้​ให้​ความ​เห็น​ว่า คุณค่า​
ของ​นวตักรรม​เมอืง​ไมใ่ช​่แค​่ออก​มา​เปน็​ผลติภณัฑ​์แลว้​จบ แต​่หว่ง​โซ​่ที​่รอ้ย​เรยีง​ให​้เกดิ​นวตักรรม​
ต้อง​เคลื่อน​ไป​พร้อมๆ กัน

หว่ง​โซ​่ที​่วา่​ก​็คอื สนิคา้ (Product) กระบวนการ (Process) กระบวน​ทศัน ์(Paradigm) 
ตำแหน่ง (Position) สถาบัน (Institution) และ​บริการ (Service)

“ผม​เชื่อ​ว่า​ใน​การ​ที่​นวัตกรรม​จะ​เกิด​ขึ้น​ได้​แล้ว​สามารถ​แก้​ปัญหา​ได้​จริง​มัน​ต้อง​ขับ​
เคลื่อน​ครบ​ทั้ง 6 ด้าน ยก​ตัวอย่าง​เช่น​ว่า เรา​ต้องการ​แก้​ปัญหา​เรื่อง​คน​ขาดแคลน​ที่​อยู่​อาศัย 
เรา​ต้อง​มีน​วัต​กรรม​สัก​อย่าง​ขึ้น​มา ถ้า​เรา​มอง​ว่า​ต่อ​จาก​นี้​จะ​มี​ผู้​อายุ​สูง​และ​จน​มาก​ขึ้น พวก​
เขา​จะ​อยู่​ท่ามกลาง Google city Green city อย่างไร 

“ก็​ต้อง​มีน​วัต​กรรม​สัก​อย่าง​มาส​นับ​สนุน ยก​ตัวอย่าง​ว่า มี​บ้าน​ที่​เป็น​แนว​ราบ​ไม่มี​ขั้น​
บนัได​แต​่อยู​่ใน​เมอืง​ใหญ​่ได​้ไหม สมมต​ิวา่​บา้น​ที​่กลา่ว​ไป​คอื​ผลติภณัฑ​์นะ​ครบั แต​่ตวั​ผลติภณัฑ​์
อยา่ง​เดียว​มัน​ก็​ไมม่ี​ประโยชน์ มนั​ตอ้ง​ม​ีการ​เปลีย่น​ความ​คดิ​เกีย่ว​กับ​บา้น เกี่ยว​กบั​ที่พัก​อาศยั 
ก็​คือ​กระบวน​ทัศน์ (Paradigm) ต้อง​เปลี่ยน​ไป ตัว​สถาบัน (Institution) ก็​ต้อง​ปรับ​เปลี่ยน 
องค์กร​ที่​เกี่ยวข้อง กฎหมาย​ที่​เกี่ยวข้อง​ล้วน​ต้อง​เปลี่ยน​ความ​คิด ไม่​อย่าง​นั้น​มัน​ก็​เป็น​เพียง​
ไอ​เดีย​หนึ่ง​ที่​ผุด​ขึ้น​มา​เท่านั้น”

ดัง​นั้น นวัตกรรม​เมือง​ที่​จะ​เกิด​ขึ้น​ต้อง​ถูก​ขับ​เคลื่อน​ด้วย​ห่วง​โซ่​ทั้ง 6 ด้าน
เมือง​น่า​อยู่​จึง​จะ​เกิด​ขึ้น​อย่าง​แท้จริง และ​ผู้​ใช้​ประโยชน์​ก็​ไม่​ได้​มี​เฉพาะ​คนรวย​และ​

ชนชั้น​กลาง​เท่านั้น เพราะ​ถ้า​เป็น​อย่าง​นั้น เมือง​น่า​อยู่​อาจ​เป็น​เพียง​เรื่อง​ของ​โครงสร้าง​พื้น​
ฐาน ตัว​อาคาร หรือ​สิ่ง​ที่​เป็น​วัตถุ​เท่านั้น

หาก​แต่​นามธรรม​อย่าง​เรื่อง ‘ความ​สุข’ อาจ​ไม่​กระจาย​ไป​ถึง​ทุก​กลุ่ม​คน​ที่​สังกัด​ใน​
เมือง​ก็​เป็น​ได้ 

The making of 
Bangkok 
Innovation
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3G’S
3G ใน​ที่​นี่​ไม่ใช่​เทคโนโลยี​การ​สื่อสาร​ที่​สังคม​ไทย​ยัง​ไม่มี
แต่​หมาย​ถึง​กระแส​โลก​ที่​เมือง​อย่าง​กรุงเทพมหานคร​เข้า​สู่​บริบท​เช่น​นี้
ลอง​ไป​ดู​ว่า​ภาย​ใต้​บริบท​เช่น​นี้ กรุงเทพมหานคร​ต้องการ​นวัตกรรม​ใด​
มา​ใช้​กับ​เมือง​และ​ผู้คน​ใน​เมือง​ใหญ่

Green City
Zero-Carbon House

ภายใน​ชุมชน ใจกลาง​เมือง​มี​ความ​หนา​แน่น​แต่​จะ​เป็น​ความ​หนา​แน่น​อย่าง​มี​คุณภาพ 
Private-mass transportation

เทคโนโลยี​ระบบ​การ​ขนส่ง​ด้วย​ยาน​พาหนะ​ส่วน​ตัว​น้อย​ลง​โดย​ใช้​ระบบ​ขนส่ง​แบบ Private-mass 
transportation มาก​ขึ้น 
Social Network Technology

โครงสร้าง​พื้น​ฐาน​ระบบ​การ​สื่อสาร​จะ​มี​ความ​เสถียร​มาก​ขึ้น สามารถ​เข้า​ถึง​ได้​ทุก​ที่
Carbon footprint

Carbon footprint เป็น​ปัจจัย​สำคัญ​ใน​การ​บริหาร​จัดการ​สิ่ง​แวดล้อม​ทั่ว​โลก การ​พัฒนา​และ​การ​ประยุกต์​
ใช้​พลังงาน​จาก​ขยะ/สิ่ง​ที่​เหลือ​ใช้​จะ​มี​ประสิทธิภาพ​มาก​ขึ้น
Green space

มี​การ​ปลูก​ต้นไม้​เพิ่ม พื้นที่​สวน​สาธารณะ​ขยาย​ตัว​มาก​ขึ้น พื้นที่​สาธารณะ​มี​การก​ระ​จาย​ตัว​มาก​ขึ้น โดยที่​
ประชาชน​ใน​ทุก​ชุมชน​สามารถ​เข้า​ถึง และ​ใช้​ประโยชน์​ร่วม​กัน 
Eco-industry

โครงสรา้ง​ทัว่ไป​ของ​อตุสาหกรรม​ที​่เปน็​มติร​ตอ่​สิง่​แวดลอ้ม​ที​่ถกู​ควบคมุ​ดว้ย​มาตร​ฐาน​ใหม่ๆ  ที​่เปน็​มติร​ตอ่​
สิ่ง​แวดล้อม และ​เป็น​ที่​ยอมรับ​ใน​เชิง​ปฏิบัติ​ทั่ว​โลก
Carbon accounting

เพิ่ม​ประสิทธิภาพ และ​ระดับ​ความ​สามารถ​ใน​การ​ผลิต​ใน​ระดับ​ชุมชน​ที่​เป็น​มิตร​ต่อ​สิ่ง​แวดล้อม โดย​ผ่าน​
กลไก carbon accounting ที่​เป็น​ที่​ยอมรับ​ทั่ว​โลก
Car sharing & Car club

มี​รถยนต์​ระบบ Car sharing & Car club เกิด​จาก​กฎ​ระเบียบ ตลาด หรือ น้ำมัน​แพง อาจ​เป็น​ของ​ชุมชน 
หรือ​กึ่ง​เอกชน รัฐบาล​ให้​เงิน​อุดหนุน มี​การนำ​ระบบ​เทคโนโลยี​สารสนเทศ​เข้า​มา​ช่วย​เรื่อง​เส้น​ทาง ระบบ Car 
sharing จะ​เป็น​จุด​เชื่อม​ระหว่าง Public transport กับ Private car
Eco-label / Tax rebate

สินค้า​ทุก​ชนิด​ต้อง​ติด​ฉลาก​คาร์บอน
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		     Google city

Virtual learning
รูป​แบบ​การ​เรียน​จะ​เปลี่ยนแปลง​จาก​การ​ยึด​ติด​ที่​สถาบัน กลาย​เป็นการ​เรียน​รู้​

แบบ​เสมือน
Working credit

เครดติ​จากการ​ทำงาน เขา้มาทดแทนเงนิตรา เพือ่เปน็สือ่กลางในการแลกเปลีย่น​
สินค้าและบริการ
Avatar as personal identity

การ​เปลี่ยนแปลง​รูป​แบบ​การ​ระบุ​ตัว​ตน​ของ​ประชากร​แบบ​ใหม ่ (ที่​อาจ​มากกว่า​
การ​อิง​ผ่าน​บัตร​ประชาชน)
Medical innovations

แนว​โน้ม​ระบบ​รัฐ​สวัสดิการ​จะ​รองรับ​การ​ใช้​ชีวิต​ทั้งหมด การ​แข่งขัน​ด้าน​ธุรกิจ​
สขุภาพ​ทำให​้บคุลากร​สาธารณสขุ​เขา้หา​ประชาชน​มาก​ขึน้ ใน​ขณะ​ที​่ม​ีการ​ให​้ความ​สำคญั​
กับ​การ​พัฒนา​ทาง​ด้าน​จริยธรรม​ทางการ​แพทย์​เพื่อ​ควบคุม​​การ​บริการ​ที่​แข่งขัน​กัน​อยู่ ​
การ​ป้องกัน​การ​ไม่​ยอมรับ​คนไข้​ของ​ระบบ​โรง​พยาบาล​เอกชน การ​พัฒนา​นวัตกรรม​
ทางการ​แพทย์ (Medical innovations) ทำให้​เกิด​การ​แข่งขัน​การ​รักษา​โรค​เฉพาะ​ทาง​
มาก​ขึ้น 
Self-learning & Virtual learning

เกิด​การ​ปฏิรูป​ระบบ​การ​ศึกษา ที่​เน้น​การ​ศึกษา​ด้วย​ตนเอง จาก​ฐาน​ข้อมูล​ผ่าน​
ระบบ​อินเตอร์เน็ต ความ​สามารถ​ของ​บุคคล​ไม่​ได้​พิจารณา​โดย​เน้น​วุฒิบัตร​อีก​ต่อ​ไป แต่​
เน้น​ที่​สมรรถนะ​ของ​บุคคล​นั้นๆ เช่น การ​ใช้​ประสบการณ์​ไป​แลก​ดีกรี​​เพื่อ​กลาย​เป็นการ​
กา​รนั​ตคีวาม​สามารถ แต​่ไม​่สามารถ​เปลีย่นแปลง​ได​้หมด แต​่อยา่งไร​กต็าม​ม​ีการ​ยอมรบั​
คน​จาก​ประสบการณ์
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Gray City

Nuclear family
รัฐบาล​ควร​พัฒนา​โครงสร้าง​พื้น​ฐาน​เพื่อ​รองรับ​คน​สูง​อายุ​ยากจน​ที่​อยู่​ใน​เมือง 

เนื่องจาก​จะ​มี​คน​สูง​อายุ​ที่​อยู่​ตาม​ลำพัง ซึ่ง​เป็น​ผล​จาก​การ​ที่​มี​ครอบครัว​มี​ลูก​น้อย​ลง 
(Nuclear family)
Public space for eldery

รัฐ​ควร​จัด​ให้​มี​มาตรฐาน​​สำหรับ​โครงสร้าง​พื้น​ฐาน​สำหรับ​คน​สูง​อายุ​ นวัตกรรม​
ทาง​ด้าน​การ​ปฏิวัติ​ความ​คิด ที่​จะ​ผลัก​ดัน​สู่​การ​เพิ่ม​สิทธ ิ พื้นที่​สาธารณะ​สำหรับ​คน​สูง​
อายุ เช่น พื้นที่​ใน​การ​เดิน​ทางเท้า​มาก​ขึ้น และ​ระบบ​สาธารณะ
Virtual access for eldery

การ​เข้า​ถึง​เทคโนโลยี​จะ​เป็น​ปัญหา​สำหรับ​คน​สูง​อายุ เช่น​ออนไลน์​คน​สูง​อายุ​จะ​
มี​ไม่​กี่​คน​ที่​สามารถ​เล่น​เป็น ดัง​นั้น ควร​มี​การ​พัฒนาการ​ใช้ GPS สำหรับ​คน​สูง​วัย เพื่อ​
เพิ่ม​การ​เชื่อม​โยง​ทาง​สังคม รวม​ถึง​การ​สร้าง Smart card สำหรับ​คน​สูง​อายุ​เพื่อ​สร้าง​
สิทธิ​ประโยชน์​สำหรับ​ผู้​สูง​อายุ​และ​สร้าง​ฐาน​ข้อมูล​ของ​ผู้​สูง​อายุ
Social enterprise

กิจการเพื่อสังคม มีบทบาทมากขึ้น โดยเฉพาะการสร้างสรรค์
นวัตกรรมเพื่อรองรับผู้สูงอายุ
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Statistic Features

01 World 
ใน​ช่วง​ศตวรรษ​ที่ 20 เริ่ม​มี​สัดส่วน​ประชากร​ที่​อยู่​ใน​

เมือง​เพิ่ม​มาก​ขึ้น​จาก​ร้อย​ละ 13 (220 ล้าน​คน) ใน​ปี 1900 
เป็น​ร้อย​ละ 29 (732 ล้าน​คน) ใน​ปี 1950 และ​เพิ่ม​เป็น​​
ร้อย​ละ 49 (3.2 พัน​ล้าน​คน) ใน​ปี 2005 นอกจาก​นี้ ยัง​มี​การ​
คาด​การณ์​ว่า สัดส่วน​ประชากร​ใน​เมือง​จะ​เพิ่ม​ขึ้น​เป็น​ร้อย​ละ 
60 (4.9 พัน​ล้าน​คน) ในปี 2030

สิริพร พิทยโสภณ

สถิติ​ตัวเลข​ที่​รายงาน​การ​เพิ่ม​จำนวน​ผู้คน​ที่​ย้าย​เข้า​มา​อาศัย​อยู่​ใน​เมือง​เพิ่ม​ขึ้น​อย่าง​ต่อ​เนื่อง และ​มี​การ​คาด​การณ์​
กัน​ว่า​ตัวเลข​ผู้คน​จะ​ย้าย​ถิ่นฐาน​เข้า​มา​อยู่​ใน​เมือง​ขึ้น​ไป​อีก​ใน​ปี 2030 

ตัวเลข​เหล่า​นี้​สร้าง ‘ความ​ตระหนก’ เมื่อ​เรา​ลอง​นึก​ภาพ​ผู้คน​ใน​เมือง​ที่​มี​ขีด​การ​รองรับ​ด้าน​ทรัพยากร​จำกัด 
ขณะ​เดยีวกนั​รายงาน​สถติ​ิตวั​เดยีวกนั​ก​็อาจ​สรา้ง ‘ความ​ตระหนกั’ ให​้เรา​เตรยีม​พรอ้ม​รบัมอื​จดัการ​กบั​เมอืง​ใน​อนาคต 
เพราะ​ไม่​อย่าง​นั้น​เรา​อาจ​ต้อง​อาศัย​อยู่​ใน​เมือง​แออัด​และ​ได้​แต่​บ่น​ว่า 

‘ฉัน​อยาก​จะ​มี​บ้าน​นอก​เป็น​ของ​ตัว​เอง’
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คุณอาจจะอยากมีบ้านนอกเป็นของตัวเอง

Urbanization



02 Continent 
ใน​ปี 2005 พบ​ว่า ใน​ภูมิภาค​ยุโรป, อเมริกาใต้​

และ​คา​ริบ​เบียน, อเมริกาเหนือ, โอ​เชีย​เนีย มี​ประชากร​
อาศัย​อยู่​ใน​เขต​เมือง​มากกว่า​ร้อย​ละ 70 ใน​ขณะ​ที่ ภูมิภาค​
แอฟรกิา​และ​เอเชยี​ม​ีประชากร​อาศยั​ใน​เขต​เมอืง​ใน​สดัสว่น​ที​่
ต่ำ​กว่า​ร้อย​ละ 50 (ค่า​เฉลี่ย​ของ​โลก เท่ากับ​ร้อย​ละ 48.7) 
อย่างไร​ก็ตาม ได้​มี​การ​คาด​การณ์​ว่า ใน​ปี 2030 ประชากร​
ใน​แอฟริกา​และ​เอเชีย จะ​ย้าย​มา​อาศัย​ใน​เขต​เมือง​มาก​ขึ้น 
(มากกว่า​ร้อย​ละ 50)

03 Tokyo 
ใน​ปี 2015 มี​การ​คาด​การณ์​ว่า 

โตเกียว​จะ​เป็น​เมือง​ที่​มี​ประชากร​มาก​
ที่สุด​ใน​โลก (35.5 ล้าน​คน) เช่น​เดียวกัน​
ปี 2000 และ​ปี 2005 รอง​ลง​มา​ได้แก่ 
มุม​ไบ (21.9 ล้าน​คน) และ​เม็กซิโกซิตี้ 
(21.6 ล้าน​คน) 

04 Thailand 
เท่า​ที่​ผ่าน​มา​ใน​การ​ศึกษา​เรื่อง​เกี่ยว​กับ​

ความ​เป็น​เมือง​ของ​ประเทศไทย เรา​วัด ‘ขนาด​
ความ​เป็น​เมือง’ (Degree of Urbanization) 
ด้วย​อัตราส่วน​ของ​ประชากร​ที่​อาศัย​อยู่​ใน​
เขต​เทศบาล ความ​เป็น​เมือง​ใน​ประเทศไทย​​
ได้​ขยาย​ตัว​ขึ้น​จาก 18.97 ล้าน​คน ใน​ปี 1990 ​
(ร้อย​ละ 31 ของ​ประชากร​ทั้งหมด) เป็น 23 
ล้าน​คน (ร้อย​ละ 36.1 ของ​ประชากร​ทั้งหมด) 
ใน​ปี 2010

05 Community 
พื้นที่​ชุมชน​และ​สิ่ง​ปลูก​สร้าง​เพิ่ม​ขึ้น​จาก​

ร้อย​ละ 0.5 ใน​ปี 1980 เป็น​ร้อย​ละ 4.6 ใน​ปี 
2006-2007
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ที่มา:
1. United Nations, Department of Economic and Social Affairs, Population Division (2006). World Urbanization 
Prospects: The 2005 Revision. Working Paper  No. ESA/P/WP/200.

2. สำมะโน​ประชากร พ.ศ. 2503 (สำนักงาน​สถิติ​กลาง มปป.) สำมะโน​ประชากร​และ​เคหะ พ.ศ. 2513 – 2543 (สำนักงาน​
สถิติ​แห่ง​ชาติ มป​ปก, มปปข, มปปค, 2545) อ้าง​ใน​ปราโมทย์ ประสาท​กุล สุรีย์​พร พัน​พึ่ง และ​ปัทมา ว่า​พัฒน​วงศ์. 
’ระเบิด​คน​เมือง ใน​ประเทศไทย’. ใน ประชากร​และ​สังคม 2550. วร​ชัย ทอง​ไทย และ​สุรีย์​พร พัน​พึ่ง. บรรณาธิการ (นครปฐม: 
สำนัก​พิมพ์​ประชากร​และ​สังคม, 2550).

3. ข้อมูล​ปี 2553. วิทยาลัย​วิจัย​ประชากร​และ​สังคม มหาวิทยาลัย​มหิดล.
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เมือง​น่า​อยู่​ของ​คุณ​มี​ลักษณะ​อย่างไร แน่นอน​ว่า​หาก​
คณุ​ยนื​อยู​่บน​พืน้​ฐาน​ของ​ศาสตร​์ใด​ศาสตร​์หนึง่​คณุ​ยอ่ม​
มอง​เห็น ‘เมือง’ ใน​มุม​ที่​แตก​ต่าง​ไป​จาก​คน​ที่​ยืน​อยู่​ใน​อีก​
ศาสตร์​หนึ่ง คล้าย​ทำนอง​ว่า​เรา​สวม​แว่น​ชนิด​ใด​มอง
ไม่​ว่า​จะ​ยืน​อยู่​บน​ศาสตร์​ใด หรือ​สวม​แว่น​ชนิด​ไหน 
จุดร่วม​ของ​ความ​คิด​เกี่ยว​กับ ‘เมือง​น่า​อยู่’ น่า​จะ​มี​อยู่ 

เมืองน่าอยู่

01

ใน​กรุงเทพมหานคร เรา​มัก​เห็น​พื้นที่​ว่าง​สาธารณะ 
(Public open space) อยู​่มากมาย ไม​่วา่​จะ​เปน็​ลานกวา้ง​
หน้า​ห้าง​สรรพ​สินค้า ลาน​หน้า​อาคาร​สำนักงาน รวม​ถึง​
โถง​ภายใน​ตัว​อาคาร สวน​สาธารณะ บาท​วิถี ฯลฯ  

แต่​ใน​มุม​มอง​ของ ดร.ไข​ศรี ภักดิ์​สุข​เจริญ ความ​
หมาย​ที่​ปรากฏ​จาก​การ​ใช้​ประโยชน์​จาก ‘พื้นที่​ว่าง​
สาธารณะ’ มี​ความ​ลัก​ลั่น ไม่​เต็ม​เต็ง และ​มี​ความ​คาบ​
เกี่ยว​อยู่​กับ ‘การเมือง’

จะ​เห็น​ได้​จาก​คำ​ที่ ดร.ไข​ศรี ใช้​เรียก​ระหว่าง 
‘Open space’ กับ ‘Public space’   

“ที่​โล่ง (Open space) ใน​บริบท​ของ​สังคม​ไทย​
ยัง​ไม่​เป็น​ที่​คุ้น​เคย​เท่า​ไหร่ คน​ไทย​ไม่​ค่อย​มี​วัฒนธรรม​ที่​
อยู​่ใน​ที​่โลง่ อาจ​เนือ่งจาก​สภาพ​ภมูปิระเทศ​ภมู​ิอากาศ​ที​่
ร้อน​ด้วย Open space ใน​แง่​ของ​เมือง​หมาย​ถึง ‘ที่​โล่ง’ 
โดย​นัย​ของ​มัน​เป็น​ที่​รู้​กัน​ใน​หมู่​นัก​วิชาการ​นัก​ออกแบบ​
ผังเมือง ก็​คือ​พื้นที่​สาธารณะ (Public spaces)

“พื้นที่​ว่าง​สาธารณะ​หรือ Public open space 
ม​ีความ​คาบ​เกีย่ว​กนั​เพราะ ‘ที​่โลง่’ หรอื​พืน้ที​่เปดิ​โลง่​บาง​
จุด​ไม่​ได้​เป็น​พื้นที่​สาธารณะ” ดร.ไข​ศรี กล่าว

ใน​มุม​มอง​ของ ดร.ไข​ศร ี คน​ไทย​จะ​ใช้​พื้นที่​ทาง​
สังคม​ที่​เล็ก​และ​แคบ “อยู่​ระหว่าง​ลาน​บ้าน​คุย​กัน​นุ่ง​ผ้า 
ถุง​มา​นั่ง​คุย​กัน​สบายๆ” ดัง​นั้น​พื้นที่​ว่าง​สาธารณะ​จึง​ไม่​
ถูก​ใช้​เต็ม​อรรถประโยชน์

ใน​แง่​ทฤษฎี พื้นที่​ว่าง​สาธารณะ ควร​เป็น​พื้นที่​
ที่​เหมาะ​สม​กับ​คน​ทุก​เพศ​ทุก​วัย เช่น เด็ก หนุ่ม​สาว คน​
แก่ คน​พิการ สามารถ​เข้า​ใช้​ประโยชน์​ได้ ดร.ไข​ศรี บอก​
ว่า​พื้นที่​ว่าง​สาธารณะ​ควร​ใช้ได้​เกือบ​จะ 24 ชั่วโมง แต่​
ข้อ​เท็จ​จริง​คือ

“ก็​เป็น​ที่​ทราบ เช่น ที่​คุณ​ยก​ตัวอย่าง​ลาน​หน้า​
หา้ง​สรรพ​สนิคา้​แหง่​หนึง่​วา่​ไม​่สามารถ​ใชไ้ด​้ตลอด​ทัง้​วนั 
ใช้ได้​ใน​บาง​เวลา​ของ​วัน​เท่านั้น เรียก​ได้​ว่า​มัน​เป็น พื้นที่​
ว่าง​สาธารณะ​ที่​ดัดจริต คือ​ทำ​แล้ว​สวย​เหมือน​ตะวัน​ตก 
แต่​ไม่มี​ใคร​เข้าไป​ใช้ได้ 

ผศ.ดร. ไขศรี ภักดิ์สุขเจริญ
หัวหน้าภาควิชาการวางแผนภาคและเมือง 
คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
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“แลว้​ลอง​นกึด​ูวา่​ถา้​พอ่คา้​แมค่า้​เอา​กลอ่ง​ขา้ว​มา​
นัง่​กนิ​ตอน​เทีย่ง​ที​่ลาน​หนา้​พา​รา​กอน คณุ​วา่​จะ​ม​ียาม​มา​
ไล​่ไหม จรงิๆ มนั​เปน็​เรือ่ง​ของ​การเมอืง (Politics) มนั​ถกู​
เรียก​ตัว​เอง​ว่า​เป็น​พื้นที่​ว่าง​สาธารณะ แต่​ไม่​ได้​เป็น​ตาม​
ความ​หมาย​ของ​มัน​จริงๆ” ดร.ไข​ศรี กล่าว

ใน​การ​ค้นหา​ลักษณะ​พื้นที่​ว่าง​สาธารณะ​ที่​
เหมาะ​กับ​ภูมิ​ลักษณะ​ของ​เมือง​ไทย ดร.ไข​ศรี พบ​ว่า 
มี​หลัก​การ​อยู่ 5 ข้อ “ซึ่ง​ล้ม​ล้าง​ทฤษฎี​ตะวัน​ตก​โดย​
สิ้นเชิง”

ดร.ไข​ศรี ขยาย​ความ​ว่า พื้นที่​ว่าง​สาธารณะ​ที่​
จะ​ประสบ​ความ​สำเร็จ​สำหรับ​เมือง​ไทย “ต้อง​เป็น​พื้น​ที่​
เล็กๆ เรียง​ต่อ​กัน มอง​ไม่​เห็น​กัน​ภายใน​คราว​เดียว นึก​
ภาพ​สยามฯ ออก​ไหม​คะ” เธอ​วา่ “มนั​ตอ้ง​เปน็​ซอก​ซอย​ที​่
มอง​ไม่​เห็น​ใน​ที​เดียว แล้ว​มัน​จะ​เหมือน​พื้นที่​ที่​เรา​ไป​ค้น​
พบ​เอง คน​ไทย​ไม่​ชอบ​อยู่​ที่​โล่ง อะไร​ที่​ดู​เป็น​ทางการ​ดู​
เหมือน​จัด​ตั้ง​จะ​เริ่ม​เกร็ง​แล้ว...จะ​เสีย​ตังค์​ไหม”

ประการ​ต่อ​มา ต้อง​มี​ร่ม​ไม้​หรือ​ร่ม​เงา​ที่​บรรเทา​
แสงแดด ประการ​ที่​สาม ดร.ไข​ศรี เห็น​ว่า ควร​เป็น​
พื้นที่​ที่​สามารถ​อนุญาต​ให้​คน​นั่ง​พื้น​ได้ “สมัย​ก่อน​เรา​
นั่ง​ทาน​ข้าว​ต้อง​นั่ง​กับ​พื้น ชัน​เข่า​ขึ้น​มา​ข้าง​หนึ่ง ตบ​เข่า​
ฉาด คุย​กัน​สนุก เรา​ไม่​ได้​เป็น​วัฒนธรรม​นั่ง​เก้าอี้ พื้นที่​
ว่าง​สาธารณะ​เป็น​เหมือน​ภูมิ​ทัศน์​วัฒนธรรม​อย่าง​หนึ่ง 
มัน​มา​จาก​วิถี​ชีวิต​การ​กิน​การ​อยู่ มา​จาก​ลักษณะ​ของ​
สังคม” 

ประการ​ที่ ​สี่  ต้อง​อยู่ ​ริม​น้ำ ซึ่ ง​ตาม​หลัก​
สถาปตัยกรรม​จะ​ชว่ย​ใน​การ​ระบาย​อากาศ และ​ประการ​
สุดท้าย​ต้อง​มี​อาหาร “คน​ไทย​หนี​ไม่​พ้น​ต้อง​มี​อาหาร​อยู่​
ใกล้ๆ สังเกต​ดู​ลาน​อะไร​ก็ตาม​ถ้า​มี​รถ​เข็น​ขาย​ของ...เรา​
กิน​ได้​ตลอด​ค่ะ คน​ไทย​ถึง​ไหน​ถึงกัน​ค่ะ ซื้อ​มา​นั่ง​กิน​จก​
ข้าว​เหนียว...คน​ตรึม”

คณุสมบตั​ิสำคญั​ของ​พืน้ที​่วา่ง​สาธารณะ​ใน​ความ​
คิด​ของ ดร.ไข​ศรี ต้อง​เป็น​พื้นที่​ที่​ผ่อน​จังหวะ​ชีวิต​คน​
เมือง​ให้​ช้า​ลง

“ตรง​นี้​เป็น​สิ่ง​ที่​กรุงเทพฯ ไม่​คุ้น​เคย ฉัน​มอง​
ว่า​ตรง​นี้​กลับ​เป็น​ข้อ​เสีย​ทำให้​คน​ที่​อยู่​ใน​กรุงเทพ​ขาด​
ความ​คิด​สร้างสรรค์ นี่​เข้า​สู่​ประเด็น ‘เมือง​สร้างสรรค์’ 
(Creative city) เลย​ว่า นัก​ประดิษฐ์​ใน​สมัย​ก่อน ไม่​ว่า​
จะ​เป็น โท​มัส อัล​วา เอ​ดิ​สัน หรือ​ใคร​ก็ตาม​ที่​ประดิษฐ์​
สิง่​ยิง่​ใหญ​่แก​่โลก เขา​เหลา่​นี​้ตอ้ง​ม​ีเวลา​วา่ง (Free time) 
ที่​จะ​อยู่​นิ่งๆ ตรง​นี้​เป็น​องค์​ประกอบ​หนึ่ง​ของ​เมือง​ที่​
จำเป็น​ต้อง​มี”

เครือ่ง​ชี​้วดั​วา่ ‘พืน้ที​่วา่ง​ทาง​สาธารณะ’ ใด​สำเรจ็​
หรือ​ล้ม​เหลว ดร.ไข​ศรี บอก​ว่า 3 T 

T ตัว​แรก​คือ Type of people เป็น​พื้นที่​ที่​เอื้อ​
แก่​คน​ทุก​เพศ​ทุก​วัย

T ตวั​ที​่สอง คอื Time เปน็​พืน้ที​่ที​่เอือ้​ให​้ใช​้ตลอด​
ช่วง​เวลา​ของ​วัน

T ตัว​ที่​สาม คือ Type of activity เป็น​พื้นที่​ที่​เอื้อ​
ให้​ทุก​กิจกรรม​อัน​หลาก​หลาย​จาก​คน​หลาย​กลุ่ม

ถอด​ความ​หมาย​ของ ดร.ไข​ศรี ‘พื้นที่​ว่าง​ทาง​
สาธารณะ’ คือ​การ​เปิด​โอกาส​ให้​คนใน​สังคม​มี​โอกาส​ใช้​
และ​เข้า​ถึง​อย่าง​เท่า​เทียม อย่าง​ที่​ดร.ไข​ศรี กล่าว​ไว้​ช่วง​
ท้าย น่า​สนใจ​ยิ่ง

“เมือง​ควร​เป็น​พื้นที่​สำหรับ​คน​ส่วน​ใหญ่ แต่​คน​
ส่วน​ใหญ่​ของ​เมือง​ไม่มี​รถ แต่​เรา​กลับ​ยอม​ให้​พื้นที่ 80 
เปอร์เซ็นต์​ของ​หน้า​ตัดถนน​เป็น​พื้นที่​ของ​รถ ซึ่ง​มี​คนใช้​
รถ​ประมาณ 30 เปอร์เซ็นต์ แม้​กระทั่ง​สะพาน​ลอย 
เมือง​ไหน​ที่​มี​สะพาน​ลอย​คือ​เมือง​ที่​คน​ยอม​จำนน​ต่อ​รถ 
เมือง​ที่​พัฒนา​แล้ว​จะ​ไม่มี​สะพาน​ลอย​เด็ด​ขาด เพราะ​
เขา​จะ​ไม่​ยอม​ให้​คน​ส่วน​น้อย​ซึ่ง​ใช้​รถ​มี​อำนาจ​เหนือ​คน​
ส่วน​ใหญ่​ซึ่ง​เดิน​เท้า 

“ตรง​นี​้เปน็การ​ใช​้พืน้ที​่สาธารณะ​อยา่ง​หนึง่ ไมใ่ช​่
ลาน​โล่ง​อย่าง​เดียว แต่​หมาย​ถึง​การ​แย่ง​ชิง​ความ​เป็น​
เจ้าของ​พื้นที่​ใน​เมือง​ด้วย ว่า​เมือง​ไหน​ใคร​มี​วิสัย​ทัศน์​
ใน​การ​เล็ง​เห็น​ว่า​ใคร​เป็น​ใหญ่​กว่า​ใคร คน​ไทย​มี​สะพาน​
ลอย​ก็​เดิน​ข้าม...ไม่มี​ทาง​เลือก ทางเท้า​ไม่มี​ด้วย​ซ้ำ​ใน​
บาง​ซอย 

“สังเกต​ไหม​ว่า​คน​ขับ​รถ​มัก​รู้สึก​ว่า​เป็น​ใหญ ่ คน​
ข้าม​ทางม้าลาย​จะ​ต้อง​เกรงใจ​มาก เวลา​รถ​หยุด​ให้ ก้ม​
หัว​ขอบ​อก​ขอบใจ​มาก...จะ​บ้า​เห​รอ จะ​ข้าม​ทางม้าลาย​
ตอ้ง​มา​ขอบคณุ​เขา​อกี แต​่ฉนั​วา่​มนั​กำลงั​จะ​ด​ีขึน้ กรงุเทพ​
เรียก​ได้​ว่า​กำลัง​เปลี่ยนแปลง​อย่าง​ช้าๆ เพราะ​กำลัง​จะ​
เปลี่ยน​จาก​ระบบ​ถนน​เป็น​ระบบ​ราง เมือง​ใน​ระบบ​ราง​
เป็น​เมือง​ที่​คน​เดิน​เท้า​เป็น​ใหญ่ มัน​จะ​ดี​ขึ้น​ค่ะ”

เมือง​ไหน​ที่​มี​สะพาน​ลอย​ 

คือ​เมือง​ที่​คน​ยอม​จำนน​ต่อ​รถ  

เมือง​ที่​พัฒนา​แล้ว​จะ​ไม่มี​

สะพาน​ลอย​เด็ด​ขาด  

เพราะ​เขา​จะ​ไม่​ยอม​ให้​ 

คน​ส่วน​น้อย​ซึ่ง​ใช้​รถ​มี​อำนาจ​

เหนือ​คน​ส่วนใหญ่​ซึ่ง​เดิน​เท้า 



ตอ้ง​เดนิ​เทา้​หรอื​ใช​้รถ​ก​็เปน็​โซ​ลาร​์เซลล ์หรอื​ปัน่​จกัรยาน 
ซึ่ง​ได้​ประโยชน์​หลาย​อย่าง​กลับ​มา คน​ได้​ออก​กำลัง​กาย 
เรา​ได้​เพื่อน​ร่วม​ทาง มี​ความ​สัมพันธ์​กัน​มาก​ขึ้น​จาก​
การ​ปั่น​จักรยาน ไม่ใช่​อยู่​แต่​หน้า​จอ​คอมพิวเตอร ์ ไม่มี​
ปฏิสัมพันธ์​กัน”

หลัก​การ​ของ รศ.ชนิ​นทร์ ทำ​พื้นที่​ว่าง​เปล่า​ให้​
เป็น​ประโยชน์

“สมมติ​สเกล​เมือง เรา​มี​ถนน​สาย​หลัก​อยู่​แล้ว 
จริงๆ แล้ว​เรา​ไม่​จำเป็น​ต้อง​ขอ​งบ​ประมาณ​ตัดถนน​
เข้าไป​ข้าง​ใน​หรอก​ครับ นั่น​เรา​ไป​สร้าง​ปัญหา​เพิ่ม​ต่าง​
หาก เมื่อ​ตัดถนน​ที่ดิน​ข้างๆ ก็​เป็น​ที่ดิน​ราคา​แพง ที่ดิน​
ข้าง​ใน​เป็น​ที่ดิน​ตาบอด ทำไม​เรา​ไม่​เอา​ที่ดิน​ตรง​นี้​มา​ใช้​
ให้​เป็น​ประโยชน์ 

“ทำไม​เรา​ไม่​เอา​จักรยาน​กลับ​มา แล้ว​เรา​ก็​ทำ​
ทาง​จักรยาน​ที่​ปลอดภัย​และ​ชัดเจน​ให้​เขา แต่​ต้อง​แยก​
จาก​ทางเท้า​นะ​ครบั ตอ้ง​แยก​ความ​ปลอดภัย​จาก​คน​เดนิ​
ทางเท้า เวิ้ง​ที่​เป็น​ที่ดิน​ตาบอด​ก็​ทำ​เป็น​สนาม​กีฬา บาง​
ส่วน​ทำ​สวน​สาธารณะ 

“หรือ​บาง​ส่วน​จะ​ทำ​ห้าง​สรรพ​สินค้า​ก็ได้...เพื่อ​
อะไร เพื่อ​ได้​ใช้​ที่​ตรง​นั้น​ให้​เกิด​ประโยชน์ แต่​ว่า​ต้อง​
ทำให้​เป็น​เมือง​ที่​น่า​อยู่ บาง​แปลง​เรา​จะ​ปลูก​ผัก​กัน​ไหม 
เรา​จะ​ปลูก​ป่า​กัน​ไหม ทุก​วัน​นี้​เรา​บริโภค​กัน​มาก​เกิน​ไป 
ป่า​ลด​ลง​มาก​แต่​รถยนต์​ใน​กรุงเทพฯ มี​แต่​เพิ่ม​ขึ้น ถนน​
จะ​ไม่​พอ​วิ่ง​กัน​อยู่​แล้ว”

โลก​พยายาม​หา​พลังงาน​ทาง​เลือก​มา​ทดแทน​
เชือ้​เพลงิ​ฟอสซลิ​และ​ถา่นหนิ ซึง่​ปลอ่ย​กา๊ซ​เรอืน​กระจก​
สูง เมื่อ​โลก​ไม่​เหมือน​เดิม ถ้า​คน​ไม่​เปลี่ยน จะ​อยู่​กัน​
อย่างไร
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รศ.ชนิ​นทร์ ทิพ​โย​ภาส
คณะ​สถาปัตยกรรมศาสตร์ สถาบัน​เทคโนโลยี​พระจอมเกล้า​
เจ้า​คุณ​ทหาร​ลาดกระบัง

“ทำไม​คน​เรา​ไม่​ชอบ​ขึ้น​สะพาน​ลอย” 
	 รศ.ชนิ​นทร์ ทิพโยภาส เกริ่น​ถาม และ​ตอบ​เอง​
ว่า “ก็​ความ​สูง 5.2 เมตร เห็น​แล้ว​ก็​เหนื่อย​ใจ”

เวลา​สร้าง​บ้าน เรา​มัก​เลือก​สิ่ง​ที่​ดี​ที่สุด​ให้​บ้าน 
แต่​เมื่อ​สร้าง​เมือง กลับต่างไป

รศ.ชนิ​นทร์ ยก​ตัวอย่าง​การ​เล่น​ระดับ​พื้น​ของ​
บ้าน หาก​ปรับ​เอา​มา​ใช้​ใน​การ​ออกแบบ​วาง​ผังเมือง ซึ่ง​
เป็น​สเกล​ที่​ใหญ่​กว่า​บ้าน เขา​บอก​ว่า​นี่​คือ​เรื่อง​เดียวกัน

เรียน​จบ​ปริญญา​โท​ด้าน​สถาปัตยกรรม​
เขต​ร้อน ปัจจุบัน​สอน​ระดับ​ปริญญา​ตรี ​คณะ​
สถาปัตยกรรมศาสตร์ และ​ปริญญา​โท​สถาปัตยกรรม​
เขต​ร้อน สถาบัน​เทคโนโลยี​พระจอมเกล้า​เจ้า​คุณ​
ลาดกระบัง 

งาน​ที่​ทำ​เกี่ยวข้อง​กับ​พลังงาน พลังงาน​ใน​
ที่​นี้​ก็​คือ​อาคาร​ประหยัด​พลังงาน​หรือ​เมือง​ประหยัด​
พลังงาน 

“ผม​เป็น​คน​ที่​ชอบ​ยิง​ปืน​นัด​เดียว​ได้​นก​หลาย​
ตัว ประเด็น​คือ​ว่า​เรา​ลอง​เลือก​สิ่ง​ที่​ดีๆ เก็บ​ไว้​ไหม อัน​
ไหน​ไม่​ดี​เรา​ก็​ใช้​มัน​น้อย​ลง​หน่อย ยก​ตัวอย่าง​เช่น ถ้า​
เปรียบ​เทียบ​ผัง​มหาวิทยาลัย​ที่​เคย​ทำ​มา​แล้ว​แปร​เป็น​
สเกล​เมือง​ทำได้​อย่างไร...ทำได้​ครับ 

“ผัง​แม่บท​มหาวิทยาลัย​ที่​เคย​เสนอ​ไป ผม​
พยายาม​ให้​รถยนต์​วิ่ง​โดย​รอบ แต่​ข้าง​ใน​ไม่มี​รถ​วิ่ง​นะ 

โลก​พยายาม​หา​พลังงาน​

ทาง​เลือก​มา​ทดแทน​ 

เชื้อ​เพลิง​ฟอสซิล​และ​ถ่านหิน 

ซึ่ง​ปล่อย​ก๊าซ​เรือน​กระจก​สูง 

เมื่อ​โลก​ไม่​เหมือน​เดิม  

ถ้า​คน​ไม่​เปลี่ยน  

จะ​อยู่​กัน​อย่างไร

: 32



03
ผศ.ดร.อภิวัฒน์ รัตนวราหะ  
ภาควิชาการวางแผนภาคและเมือง 
คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

เมือง​น่า​อยู่​ใน​ความ​หมาย​ของ ผศ.ดร.อภิ​วัฒน์ 
รัตนวราหะ แห่ง​ภาค​วิชาการ​วางแผน​ภาค​และ​เมือง 
คณะ​สถาปัตยกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์​มหาวิทยาลัย แค่​
มี​ทาง​เดิน​เท้า​สวยๆ ต้นไม้​ให้​ร่ม​เงา มี​ระบบ​ขนส่ง​มวลชน​
ระดับ​ไฮเทค อาคาร​ล้ำ​สมัย น้ัน​ไม่​พอ  

หาก​คน​ท่ี​อาศัย​อยู่​ใน​เมือง​ไม่​สามารถ​ดำรง​ชีวิต​
ตาม​ความ​ปรารถนา​ของ​ตน​ได้

“เมือง​น่า​อยู่​คือ​เมือง​ท่ี​คน​สามารถ​ใช้​ชีวิต​ได้​โดยท่ี​
สามารถ​ดำรง​ชีวิต​ด้าน​เศรษฐกิจ​สังคม​ได้​ตาม​ท่ี​ตัว​เอง​
ต้องการ​โดย​ไม่​ให้​คน​อ่ืน​เดือด​ร้อน” เขา​ว่า “แต่​อีก​ประเด็น​

“รถ BRTผม​สงสัย​ว่า​ทำไม​ไม่​ใช้​โซ​ลาร์​เซลล์ ทำ​
ง่าย​นิด​เดียว​แต่​ไม่​ทำ​กัน ผม​เคย​ไป​หลาย​มหาวิทยาลัย 
ตึก​เรียน​มี 4 ชั้น เด็ก​ใช้​ลิฟท์​ทุก​คน แต่​อาจารย์​วิ่ง​ขึ้น​
ลง​บันได เรา​สร้าง​นิสัย​ขี้​เกียจ​ให้​เด็ก​หรือ​เปล่า หรือ​เด็ก​
มนั​เปน็​แบบ​นัน้​เอง…ก​็แปลก​เหมอืน​กนั​นะ เดก็​นกัศกึษา​
มหาวิทยาลัย​ยัง​หนุ่ม​แน่น​ทั้ง​นั้น​เลย แต่​ไม่​ยอม​เดิน​ขึ้น 
4-5 ชั้น​เท่านั้น​เอง”  

ใน​ฐานะ​ที่​คลุกคลี​กับ​งาน​สถาปัตยกรรม​เขต​
ร้อน รศ.ชนิ​นทร์ มอง​สถาปัตยกรรม​ที่​ปรากฏ​ใน​บ้าน​
เมือง​เรา ว่า  

“ถ้า​พูด​ถึง​อาคาร​ที่​เหมาะ​สมใน​เมือง​เขต​ร้อน​
อย่าง​บ้าน​เรา...เหมาะ​สม​ไหม ก็​ต้อง​บอก​ว่า​ได้​ใน​ระดับ​
หนึ่ง แต่​ถาม​ว่า​ถึง​ขั้น​ที่​อยาก​ให้​เป็น​หรือ​เปล่า ผม​ว่า​
ยัง​น้อย​เกิน​ไป ไม่​ได้​เถียง​ว่า​สถาปนิก​ก็​ต้อง​สร้างสรรค์​
งาน​ตาม​ที่​ตัว​เอง​คิด​ว่า​น่า​จะ​ทำให้​เมือง​ดี​ขึ้น แต่​ว่า​เรื่อง​
ของ​การ​แก้​ปัญหา​เรื่อง​พลังงาน​ผม​ว่า​ยัง​มอง​น้อย​กัน​ไป​
หน่อย​ไหม 

“เหมือน​คิด​ว่า​มี​สูตร​สำเร็จ มี​เพื่อน​ผม​หลาย​
คน​โทร​มา​ถาม​ว่า​บอก​สูตร​สำเร็จ​ให้​เขา​ไป​สร้าง​บ้าน​
ประหยัด​พลังงาน​ได้​ไหม บอก​สูตร​สำเร็จ​ให้​เขา​ไป​
ออกแบบ​อาคาร​ประหยัด​พลังงาน​ได้​ไหม ซึ่ง​สูตร​สำเร็จ​
แบบ​นี้​มัน​ก่อ​ให้​เกิด​โทษ​นะ​ครับ  

รศ.ชนิ​นทร์ มอง​ว่า สูตร​สำเร็จ​ไม่มี แต่​ต้อง​ปรับ​
ตาม​สภาพ​พื้นที่​ที่​ต่าง​กัน และ​ความ​สำเร็จ​ของ​การ​
ออกแบบ​ผังเมือง​คือ​การ​สร้าง​ทาง​เลือก​แก่​คน และ​มัน​
จะ​เป็น​หนทาง​ที่​ดี​ต่อ​โลก​เอง

“ถาม​ว่า​ทาง​จักรยาน​คือ​คน​ไม่​เหนื่อย แต่​ถาม​
ว่า​ทาง​เดิน​เท้า​คน​เหนื่อย​ไหม...ใช่ คน​เหนื่อย แต่​จริงๆ 
แลว้​ถา้​เรา​ไม​่อยาก​เดนิ ก​็ขึน้​รถไฟฟา้ รถ​ใช​้พลงังาน​แสง​
อาทติย ์ถา้​ด​ูจาก​ผงั​กรงุเทพฯ ก​็เกดิ​ได​้อกี​นะ เพยีง​แต​่เรา​
ไม่​ตั้งใจ​ทำ​เท่านั้น​เอง 

“ผม​ไม​่ได​้ปฏเิสธ​เทคโนโลย​ีนะ ที​่ผม​บอก​วา่​อยาก​
ยิง​ปืน​นัด​เดียว​ได้​นก​หลายๆ ตัว รถไฟฟ้า​สะดวก​ไหม 
ผม​ก็​ว่า​สะดวก แต่​ก็​ควร​มี​ขีด​จำกัด​ใน​การ​ใช้ จักรยาน​ดี​
ไหม มี​ข้อดี​คือ​เรื่อง​การ​ออก​กำลัง​กาย แล้ว​ทำไม​เรา​ไม่​
เอา​บาง​ส่วน​มา​ใช้​ปน​กัน​ล่ะ ใคร​ไม่​อยาก​เดิน ไม่​อยาก​
ปั่น​จักรยาน​ก็​ใช้​ถนน​สาย​หลัก หรือ​จะ​ไป​ต่อ​รถไฟฟ้า​
ก็ได้ ควร​มี​ทาง​เลือก”

รศ. ชนิ​นทร์ เชื่อ​ว่า สิ่ง​ยิ่ง​ใหญ่​เกิด​จาก​สิ่ง​เล็ก​
มา​ก่อน การ​ออกแบบ​บ้าน​ของ​ตัว​เอง​เป็น​บ้าน​ประหยัด​
พลังงาน​ก็​สามารถ​ขยาย​ต่อ​ไป​ได้​ใน​สเกล​เมือง หาก​
ตั้งใจ​จริง 

“อาคาร​ประหยัด​พลังงาน (Energy building) ที่​
ผม​เห็น จริงๆ แล้ว​ถ้า​เป็น​ไป​ได้​ลอง​สำรวจ​อุณหภูมิ​ของ​
กรุงเทพฯ ย้อน​หลัง​ไป​สัก 25 ปี...เชื่อ​ไหม อุณหภูมิ​ใกล้​

เคียง 25 องศา​เซลเซียส แต่​พอ​มัน​ร้อน​ขึ้นๆ เรา​ก็​มา​แก้​
ดว้ย​วธิ​ีอืน่ ผม​ไม​่โทษ​วา่​มนั​รอ้น​ดว้ย​วธิ​ีอะไร แต​่ประเดน็​
อยู่​ที่​ว่า​ทำไม​เรา​ไม่​หัน​มา​ออกแบบ​อาคาร​ที่​ใช้...อะไร​ดี 
ผม​อยาก​ใช้​คำ​ว่า​วิถี​ธรรมชาติ

“บ้าน​ผม​เอง​เป็น​บ้าน​ทดลอง​นะ ผม​พยายาม​
ดีไซน์​ให้​มัน​เป็น​บ้าน​ประหยัด​พลังงาน​ด้วย​วิถี​ธรรมชาติ 
ผม​ว่า​ถ้า​บ้าน​หลัง​นี้​สำเร็จ​ไม่​ต้อง​เปิด​เครื่อง​ปรับ​อากาศ​
เลย​ได้​ไหม บ้าน​ผม​อยู่​แถว​เมเจอร์​รัช​โยธิน ค่อน​ข้าง​ใน​
เมอืง​เหมอืน​กนั​นะ ถา้​เรา​ทำ​สภาพ​แวดลอ้ม​รอบ​บรเิวณ​
ให้​เย็น​ก่อน การ​แก้​ปัญหา​จะ​ง่าย​ขึ้น 

”ผม​วา่​เปลีย่น​คน​เปลีย่น​ไม​่ยาก แต​่หวั​ตา่ง​หาก​ที​่
ไม่​แอ๊​กชั่น แล้ว​ก็​ไม่​ทำ​อย่าง​จริงๆ จังๆ” 
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เมื่อ​ปี 2549 ผศ.นิคม บุญ​ญา​นุ​สิทธิ์ เสนอ​ไอ​เดีย​
โครงการ​กอ่สรา้ง​ทาง​จกัรยาน​ยก​ระดบั​บน​ถนน​มติรภาพ​
ใน​จงัหวดั​นครราชสมีา ไอ​เดยี​นี​้มา​จาก​การ​ที​่เขา​เฝา้​มอง​
ปัญหา​การ​จราจร​ใน​ชั่วโมง​เร่ง​ด่วน​ของ​เมือง​โคราช 

04
ผศ.นิคม บุญญานุสิทธิ์ 
อาจารย์ประจำสาขาวิชาการจัดการผังเมือง คณะวิศวกรรม
ศาสตร์และสถาปัตยกรรมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน

หน่ึง​สำหรับ​เมือง​น่า​อยู่​ก็​คือ​เร่ือง​ความ​เป็น​ธรรม เมือง​
อาจ​จะ​ดู​น่า​อยู่​ได้​ใน​เชิง​วัตถุ มี​ทางเท้า มี​ต้นไม้ แต่​ว่า​
ตราบ​ใด​ก็ตาม​ท่ี​เมือง​น้ัน​ไม่มี​ความ​เสมอ​ภาค เหล่ือม​ล้ำ​
มาก หรือ​ไม่​เป็น​ธรรม​ผม​ว่า​เมือง​น้ัน​ก็​ไม่​น่า​อยู่”

สำหรับ​เมือง​น่า​อยู่​ของ ผศ.ดร.อภิ​วัฒน์ เร่ือง​รูป​
ธรรม​อย่าง​โครงสร้าง​พ้ืน​ฐาน​ต้อง​สอดคล้อง​และ​เดิน​ไป​
พร้อม​กับ​เร่ือง​นามธรรม​อย่าง​การ​ลด​ความ​เหล่ือม​ล้ำ​
และ​ความ​เสมอ​ภาค

“ส่ิง​ท่ี​นวัตกรรม​มัน​มี​มัน​ต้อง​ท้ังหมด​มัน​ไม่ใช่​แค่​ได้​
ออก​มา​เป็น​ผลิตภัณฑ์​แล้ว​จบ มัน​มี​ท่ี​เรียก​ว่า ผลิตภัณฑ์ 
กระบวนการ การ​บริการ กระบวน​ทัศน์ สถาบัน​หรือ​
องค์กร โพ​สิ​ช่ัน ท้ังหมด​มัน​ควร​ไป​พร้อมกัน”

เขา​บอก​นวัตกรรม​เมือง​ไม่ใช่​ไอ​แพด​ท่ี​พอใจ​
ก็​ซ้ือ​ไม่​พอใจ​ก็​ไม่​ซ้ือ แต่​ส่ิง​ท่ี​เรียก​ว่าน​วัต​กรรม​เมือง​
น้ัน​ครอบคลุม​คน​ส่วน​มาก ซ่ึง​ล้วน​แต่​ต้อง​อาศัย​เมือง​
ร่วมกัน

“นวัตกรรม​เป็น​ส่ิง​จำเป็น​ท่ี​ผู้​ใช้​ต้อง​มา​ร่วม​สร้าง​
ด้วย นวัตกรรม​เมือง​มัน​คิด​เป็น​เส้น​ตรง​เหมือน​สินค้า​ไม่​
ได้ เพราะ​มัน​มี​ผลก​ระ​ทบ​ต่อ​คน​หมู่​มาก แน่นอน​มี​คน​
ได้​และ​เสีย​ประโยชน์ มัน​ไม่ใช่​ไอ​แพด​ท่ี​คุณ​ขาย​ได้​ก็​จบ 
มัน​จึง​จำเป็น​ท่ี​ต้อง​มี​ผู้​ใช้​หรือ​ผู้​มี​ส่วน​ได้​เสีย​มา​ร่วม​ผลิต​
กระบวนการ​ต้ังแต่​แรก​มาก​รอง​นวัตกรรม​ท่ี​จะ​เกิด​ข้ึน”

ดัง​น้ัน​จึง​จำเป็น​ต้อง​สร้าง​กลไก​ท่ี ผศ.ดร.อภิ​วัฒน์​
เรียก​ว่า กลไก​การ​ต่อ​รอง​ของ​คนใน​สังคม

“นวัตกรรม​ท่ี​มี​ขาย​ใน​ตลาด​การ​ตัดสิน​ใจ​ว่า​ไม่​เห็น​
ด้วย​ก็​คือ​ไม่​ซ้ือ​ก็​จบ แต่​นวัตกรรม​เมือง​มัน​ทำ​แบบ​น้ัน​ไม่​
ได้ ถ้า​เป้า​หมาย​ของ​เรา​อย่าง​คนจน​ไม่มี​โอกาส​ตรง​น้ี​ก็​
ต้อง​กลับ​ไป​ดู​ว่า​ทรัพยากร​เรา​เอา​มา​จาก​ไหน ซ่ึง​ท้าย​สุด​
หนี​ไม่​พ้น​กระบวนการ​ทางการ​เมือง

​ไม่​ได้​หมาย​ถึง​นักการ​เมือง​อย่าง​เดียว แต่​คือ​
กระบวนการ​ต่อ​รอง​ของ​คนใน​สังคม​ต้อง​มา​พูดจา​หารือ​
กัน​ว่า​มัน​มี​ทาง​เลือก​แบบ​น้ี​เรา​จะ​เอา​ไหม ส่วน​น้ี​ผม​ว่า​มัน​
เป็น​ส่วน​หน่ึง​ของ​สถาบัน ไม่​ได้​หมาย​ถึง​แค่​องค์กร​แต่​คือ​
แนวทางการ​สร้าง​แนวทาง​การ​แก้​ปัญหา กลไก​ท่ี​สำคัญ​
ท่ี​จะ​รองรับ​นวัตกรรม​เมือง​คือ​กลไก​การ​ต่อ​รอง ผม​ใช้​
คำ​ว่า​ปรึกษา​หารือ​ร่วม​หารือ กลไก​ใน​การ​ร่วม​หารือ​ของ​
คนใน​สังคม”

จาก​รายงาน​ท่ี ผศ.ดร.อภิ​วัฒน์ ร่วม​ทำ​ใน​โครงการ​
วิจัย​ระบบ​นวัตกรรม​เมือง​ใน​เอเชีย (อ่าน​ราย​ละเอียด​ใน 
Feature) โดย​มอง​บริบท​สังคม​ท่ี​กรุงเทพมหานคร​กำลัง​
จะ​เข้า​สู่​กระแส​โลก​อย่าง 3Gs ได้แก่ Green (เมือง​สีเขียว) 
Google (สังคม​ออนไลน์) และ Grey (สังคม​ผู้​สูงอายุ) 
คำถาม​มี​ว่า​แนว​โน้ม​ท่ี​เซ็ต​ข้ึน​ล้วน​ตอบ​โจทย์​ชนช้ัน​กลาง 
ท้ังๆ ท่ี​แนวคิด​ของ​นวัตกรรม​เมือง​คุณค่า​ส่วน​หน่ึง​ของ​มัน​
คือ​การ​สร้าง​ความ​เป็น​ธรรม ลด​ความ​เหล่ือม​ล้ำ

“ถ้า​เรา​คิด​ว่า​คุณค่า​หน่ึง​ท่ี​เรา​ให้​ความ​สำคัญ​คือ​
ความ​เป็น​ธรรม เรา​ก็​ต้อง​กลับ​มา​ตอบ​ว่า​ใน​เมือง​ท่ี​มี 3จี 
มีน​วัต​กรรม​ใด​บ้าง​ท่ี​ช่วง​เหลือ​คนจน​ใน​สังคม​น้ัน ก็​ใส่​
เข้าไป​ได้​เลย พวก​เทคโนโลยี​ดิจิตอล​หรือ​ส่ิง​ท่ี​ให้​คน​แก่​
ท่ี​เป็น​คนจน​ได้​ประโยชน์​ไหม แล้ว​มัน​มีน​วัต​กรรม​อะไร​
บ้าง​ท่ี​เขา​ได้​ประโยชน์ ผม​คิด​ว่าน​วัต​กรรม​ใน​ตัว​มัน​เอง​
มัน​ยัง​ไม่มี​คุณค่า​อะไร​สำ​หรับ​ใคร​โดย​เฉพาะ มัน​ต้องการ​
สร้าง​กระบวนการ วิธี​การ​ให้​ตัว​มัน​ครอบคลุม​มาก​ท่ีสุด 
มี​ไอ​เดีย​หน่ึง เอา​แพทย์​ทาง​ไกล ใน​อนาคต​คน​แก่​มาก​
ข้ึน​ก็​จะ​มี​แพทย์​ทาง​ไกล คำถาม​คือ​นวัตกรรม​แบบ​น้ี​ช่วย​
คน​แก่​ท่ี​จน​ได้​ไหม โดย​ปกติ​คน​ท่ี​ได้​ใช้​นวัตกรรม​ก่อน​
คือ​คน​ท่ี​รวย​แล้ว​ลง​ไป​คนจน มัน​ก็​เป็น​คำถาม​ต่อ​ใน​เชิง​
นโยบาย​ว่า​คุณ​จะ​สร้าง​นวัตกรรม​ยัง​ไง​ให้​คนรวย​คน​ช้ัน​
กลาง​คนจน​ใช้​ได้​ด้วย 

“ถ้า​เรา​คิด​แค่​ตัว​ผลิตภัณฑ์ คน​ท่ี​จะ​ได้​ใช้​คือ​
คนรวย​คน​ช้ัน​กลาง​แต่​ถ้า​คุณ​คิด​ต่อ​ถึง​กระบวนการ​
อะไร สถาบัน​ไหน อัน​น้ี​ถ้า​เคล่ือน​ไป​หมด​มัน​จะ​ไม่ใช่​แค่​
ผลิตภัณฑ์​ใหม่”
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	 นครราชสีมา​เป็น​เมือง​ที่​มี​ถนน​มิตรภาพ​เป็น​
เส้นเลือด​ใหญ่​ทอด​ยาว​ผ่า​เมือง ตั้งแต่​ช่วง​โรงเรียน​
ราชสีมา​วิทยาลัย​ไป​จนถึง​แยก​ท่าช้าง​มี​อาคาร​และ​
กิจกรรม​เกี่ยว​กับ​ธุรกิจ การ​ศึกษา​ขนาบ​ข้าง​สอง​ฝั่ง​ถนน​
ไป​ตลอด​แนว​ระยะ​ทาง 8 กิโลเมตร ใน​ชั่วโมง​เร่ง​ด่วน 
ระยะ​ทาง​เพียง 8 กิโลเมตร​อาจ​บันดาล​ให้​ใคร​ต่อ​ใคร​
อยาก​มี​ปีก​บิน​ได้​เหมือน​นก
	 “จุด​ที่​มัน​กระจุก​ตัว​จริงๆ ไม่​น่า​จะ​ครอบคลุม​ถึง 
4 กิโลเมตร” เขา​อธิบาย​ให้​เห็น​ความ​หนา​แน่น​ของ​การ​
จราจร
	 “มี​งาน​วิจัย​ชี้​ว่า​ใน​ระยะ​ทาง 4 กิโลเมตร เรา​จะ​
ไม่​คิด​ว่า​เป็น​ภาระ แต่​พ้น​จาก 4 กิโลเมตร​ไป​เริ่ม​ไกล 
พอ​เอา​แนวคดิ​นี​้มา​จบั​แตล่ะ​เมอืง​ใน​ไทย ถา้​เรา​ทำ​ระบบ​
จักรยาน​ที่​ปลอดภัย​ก็​สามารถ​แก้​ปัญหา​ทั้ง​ระบบ​ได้”
	 เขา​ตั้ง​คำถาม​กับ​ตัว​เอง​ว่า​เหตุ​ใด​คน​ไทย​ไม่​
นิยม​ขี่​จักรยาน คำ​ตอบ​คือ​ความ​ไม่​ปลอดภัย การ​สร้าง​
วฒันธรรม​การ​ขี​่จกัรยาน​อาจ​ตอ้ง​เริม่​สรา้ง​โครงสรา้ง​พืน้​
ฐาน​หรือ ‘ทาง​จักรยาน’ ก่อน
	 “วธิ​ีที​่งา่ย​คอื​สรา้ง​เลเยอร​์ให​้มนั ซึง่​อยู​่ขา้ง​บน ให​้
มัน​ไป​ลอย​อยู่​ข้าง​บน มัน​ก็​เหมือน​รถไฟฟ้า​นั่นเอง เรา​ก็​
ทำ​ลาน​คอนกรีต​ไว้​ให้ ตัว​ยาน​พาหนะ​ก็​คือ​จักรยาน ผม​
คิด​ง่ายๆ แค่​นั้น ผม​ก็​เอา​โคราช​มา​เป็นต้น​แบบ”
	 ไอ​เดีย​ของ ผศ.นิคม มี​อยู่​ว่า สร้าง​ทาง​จักรยาน​
ยก​ระดับ (ลอง​นึก​ราง​รถไฟฟ้า BTS) สถาน​ที่​สำคัญ​ใน​
เสน้​ทาง​ของ​โครงการ​จะ​ทำตวั​สถาน​ีโดย​ดงึ​เสน้​ทาง​เชือ่ม​
ต่อ​ตัว​สถานี​แต่ละ​สถานี เด็ก​มา​โรงเรียน​ขี่​จักรยาน​เข้า​สู่​
สถานี​ที่​โรงเรียน​ของ​เขา​เชื่อม​ต่อ​อยู่
	 คา่​เขา้​ใช​้เสน้​ทาง​จกัรยาน​ลอยฟา้​นี​้กำหนด​ไว​้ที ่5 
บาท เขา้​สู​่สถาน​ีใด​ก​็จา่ย 5 บาท ผู​้ใช​้สามารถ​นำ​จกัรยาน​
มา​เอง​หรือ​ยืม​จักรยาน​ที่​จะ​มี​ให้​บริการ​สถานี​ละ 50 คัน 
โดย​หยอด​เหรียญ 10 เข้าไป แล้ว​ล็อค​จักรยาน​จะ​คลาย​
ออก เมื่อ​ใช้​เสร็จ​นำ​จักรยาน​จอด​ไว้​ใน​ล็อค​เดิม เหรียญ 
10 จะ​คลาย​ออก​มา​สู่​กระเป๋า​ผู้​ใช้​ดัง​เดิม สรุป​การ​เข้า​ใช้​
ทาง​จักรยาน​ยก​ระดับ​นี้​มี​ค่า​ใช้​จ่าย 5 บาท – ถูก​กว่า​รถ​
โดยสาร
	 หลัง​จาก​เสนอ​ไอ​เดีย​ออก​ไป คำถาม​มากมาย​
ย้อน​กลับ​มายัง ผศ.นิคม มี​ทั้ง​คำถาม​ประเภท ‘อยาก​ดัง​
หรือ​เปล่า’ ‘ปลอดภัย​จริง​ไหม’ ฯลฯ
	 บาง​คำถาม​เขา​ตอบ​กลับ​ไป​ว่า “คุณ​ใช้​ทัศนคติ​
ของ​การ​ขบั​รถยนต ์เพราะ​เวลา​เรา​ขบั​รถ​แลว้​ม​ีการ​ชน​กนั​
บน​ถนน ถา้​คณุ​ลง​ไป​ชว่ย​มนั​อาจ​จะ​ทำให​้เกดิ​อบุตัเิหต​ุซำ้​
ซอ้น​อกี เพราะ​มนั​อยู​่กลาง​ถนน แต​่จกัรยาน​ไม​่เปน็​อยา่ง​
นั้น ถ้า​มี​อุบัติเหตุ​เขา​จะ​รีบ​กัน​ช่วย”
	 บาง​คำถาม​เป็น​คำถาม​ใหญ่​ใน​เชิง​ความ​คุ้ม​ค่า​
ต่อ​การ​ลงทุน​ด้วย​ตรรกะ​ของ​ระบบ​ขนส่ง​มวลชน​ที่​ต้อง​

ขน​ย้าย​ประชากร​ใน​ปริ​มาณ​มากๆ เขา​เลือก​ตอบ​ว่า
	 “ถา้​ไป​ตคีวาม​อยา่ง​นัน้ เมอืง​ใน​ตา่ง​จงัหวดั ใน 1 
ชั่วโมง​คน​ไม่​เดิน​ทาง​ถึง 3 หมื่น​คน ไม่​เหมือน​กรุงเทพฯ 
ถา้​ไป​ลงทนุ​โครงสรา้ง​ขนสง่​มวลชน​อยา่ง​ที​่เปน็​มาตรฐาน​
กรงุเทพฯ เมือ่​ไหร​่ก​็เจง๊ เพราะ​กโิลเมตร​หนึง่​มนั​เปน็​เงนิ​
พัน​ล้าน 
	 “ผม​เชื่อ​ว่า​ถ้า​โครงการ​นี้​มี​คน​ดัน​ให้​เกิด มัน​จะ​
เปลี่ยน​เมือง​ชนบท​เลย กรุงเทพ​ไม่​เหมาะ​กับ​โปร​เจ็คท์นี้ 
เพราะ​กรุงเทพ​มี​ถนน​สาย​หลัก​มากกว่า​หนึ่ง แต่​ต่าง​
จงัหวดั​พึง่พา​ถนน​เสน้​หลกั​ที​่เปน็​ถนน​เสน้​เดยีว ถา้​ม​ีการ​
สรา้ง​เมือ่​ไหร ่มนั​จะ​เดนิ​หนา้​ไป​เอง เมือ่​เจอ​ปญัหา​เขา​จะ​
ปรับ​ฐาน​ความ​รู้​ไป​เอง”
	 บาง​คำถาม​ถาม​ว่า สร้าง​แล้ว​จะ​มี​คนใช้​เห​รอ 
เพราะ​คน​ไทย​ไม่​นิยม​ขี่​จักรยาน เขา​เลือก​ตอบ​ว่า
	 “ยงั​ไง​คน​ก​็ใช ้ผม​ยนืยนั​เลย เพราะ​ทกุ​วนั​นี​้ปญัหา​
รถ​ตดิ​ใน​โคราช​มนั​เริม่​จะ​รนุแรง​มาก​ขึน้ ยิง่​ปญัหา​รนุแรง​
เท่า​ไหร่ โครงการ​นี้​จะ​กำไร​มาก​เท่านั้น เวลา​ที่​รถ​ติด​อยู่​
แล้ว​เรา​เห็น​คน​ส่วน​หนึ่ง​ขี่​จักรยาน​ลอย​บน​ฟ้า แล้วไป​
มา​กัน​ได้ ทัศนคติ​คน​จะ​เปลี่ยน​แล้ว ทำไม​เขา​คล่อง​
กว่าเรา”
	 เมอืง​โคราช​กำลงั​แกไ้ข​ปญัหา​การ​จราจร ม​ีหลาย​
ไอ​เดยี​ทัง้ สรา้ง​ทาง​ลอด​อโุมงค ์ตดัถนน​ผา่น​หลงั​สถาน​ที​่
สำคัญ ฯลฯ และ​โครงการ​ทาง​จักรยาน​ยก​ระดับ  ก็​เป็น​
หนึ่ง​ใน​ไอ​เดีย​นั้น ซึ่ง​ต้อง​ยอมรับ​ความ​จริง​ว่า มัน​ถูก​จัด​
ให้​อยู่​ใน​ตัว​เลือก​ลำ​ดับ​ท้ายๆ
	 ใน​อีก 10 ปี​ข้าง​หน้า เขา​มอง​ว่า​โคราช​จะ​เติบโต​
กลาย​เป็น ‘กรุงเทพ​มหา​นคร​น้อยๆ’ ถ้า​ไม่​ทำ​ทาง​
จักรยาน​ยก​ระดับ
	 “แต่​ถ้า​ทำ - โคราช​จะ​เป็น​เมือง​จักรยาน” เขา​ว่า 
“ผม​ไม่รู้​กายภาพ​ของ​จังหวัด​อื่น​เป็น​ไง แต่​โดย​เงื่อนไข​
ของ​ระบบ​นี้ กายภาพ​ที่​พึ่งพา​ถนน​สาย​หลัก​สาย​เดียว 
ควร​เอา​ระบบ​นี้​ไป​วาง มัน​มี​แนว​โน้ม​จะ​แก้​ปัญหา​ได้”
	 ไอ​เดีย​ของ ผศ.นิคม และ​เสียง​ตอบ​รับ​โครงการ​
ของ​เขา ทำให้​เรา​นึกถึง ‘กา​ลิ​เลโอ’
	 การ​ต่อสู้​ระหว่าง ‘ความ​คิด​ใหม่’ กับ ‘ความ​
คิด​เก่า’ การ​ต่อสู้​ระหว่าง ‘ความ​เคยชิน’ กับ ‘การ​
เปลี่ยนแปลง’ จำเป็น​ต้อง​มี​ใคร​สัก​คน​ที่​ออก​มา​ยืน​ด้าน​
หน้า​เพื่อ​เถียง​กับ​คน​หมู่​มาก​ใน​ทำนอง​เดียว​กับ​ที่​กา​ลิ​
เลโอ​เคย​เถียง​กับ​ผู้คน​ใน​ยุค​สมัย​เดียว​กับ​เขา​มา​แล้ว​ว่า​
โลก​น่ะ​กลม
	 คง​ต้อง​เถียง​จน​คอ​เป็น​เอ็น

อ่านข้อมูลเพิ่มเติมที่ http://inud.org 
เกี่ยวกับโครงการจักรยานบนทางยกระดับ
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พูด​ถึง​อัมพวา ภาพ​บังคับ​ที่​เห็น​คง​ไม่​พ้น ตลาด​น้ำ เรือ หิ่งห้อย วิถี​ที่​อิง​ธรรมชาติ ฯลฯ ภาพ​จำ​เหล่า​นี้​
ส่วน​หนึ่ง​เกิด​จาก​การ​เสริม​ศักยภาพ​ทุน​ของ​ชุมชน​ด้วย​เครื่อง​มือ​ทาง​วิทยาศาสตร์​และ​เทคโนโลยี

ใน​วัน​ที่ Horizon เดิน​ทาง​ไป​อัมพวา​เพื่อ​พูด​คุย​กับ​พ่อ​เมือง - ร้อย​โท​พัช​โร​ดม อุน​สุวรรณ 
บรรยากาศ​การ​พดู​คยุ​แกลม้​ดว้ย​เสยีง​จอแจ​ของ​ธรรมชาติ และ​ยงั​ม​ีคณุ​พรี​วงศ ์จา​ตรุงค​กลุ รว่ม​ให​้ขอ้มลู​

และ​เลา่​เรือ่ง​สนกุๆ รวม​ไป​ถงึ​ผู​้เชีย่วชาญ​จาก iTAP - Industrial Technology Assistant Program (โครงการ​
สนับสนุน​การ​พัฒนา​เทคโนโลยี​ของ​อุตสาหกรรม​ไทย) สวทช. เป็น​หน่วย​งาน​ที่​เข้า​ร่วม​ประสาน​ใน​การ​พัฒนา​
ทักษะ​และ​ความ​สามารถของ​ผู้​ประกอบ​การ​อัมพวา

นายก​เทศมนตรี​ตำบล​อัมพวา​เป็น​บุคคล​หนึ่ง​ที่​ริเริ่ม​สร้างสรรค์​อัมพวา จาก​เมือง​ร้าง​กลาย​มา​เป็น​เมือง​
ที่​มี​มูลค่า​ทาง​เศรษฐกิจ เขา​ย้ำ​ว่า​เป็น​เพียง​ผู้นำ​เท่านั้น พระเอก​ตัว​จริง​คือ ‘คนใน’ ที่​เป็น​เจ้าของ​อัมพวา โดย​
มี​ผู้​ช่วย​พระเอก​เป็น​วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และ​นัก​วิจัย 

แม้​กว่า​จะ​เข้าขา​กับ​พระเอก​ได้ ก็​ไม้​เบื่อ​ไม้​เมา​กัน​มาระ​ยะ​หนึ่ง
วัน​นี้​ทั้ง​ชาว​บ้าน​และ​นัก​วิจัย​ร่วม​ทำงาน​เข้าขา​กัน​จน​สร้าง​ผลิต​ภัณฑ์​ใหม่ๆ ที่​ต่อย​อด​จาก​ภูมิปัญญา​ที่​มี​

อยู่​ใน​ท้อง​ถิ่น
แต่​พรุ่ง​นี้ – อัมพวา​อาจ​เป็น​เวนิส​แห่ง​บูรพา​ทิศ

[ t e x t ]    กองบรรณาธิการ
[ p h o t o ]     ศุภโชค พิเชษฐ์กุล

ก่อนจะเป็นเวนิส

Interview
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อยาก​ทราบ​ฉาก​เริ่ม​ต้น​ของ​อัมพวา

สงัคม​ไทย​ยคุ​กอ่น​ทศวรรษ 2500 ระบบ​คมนาคม​ของ​
เรา​อยู​่กบั​นำ้ แต​่พอ​เรา​ม​ีแผน​พฒันา​เศรษฐกจิ​และ​สงัคม​แหง่​
ชาติ​ฉบับ​ที่ 1 เริ่ม​มี​การ​พัฒนา​โครง​ข่าย​การ​คมนาคม​ทาง​บก 
เรอื​ที​่เคย​ใช​้สญัจร​ขนสง่​สนิคา้​ก​็ลด​ความ​สำคญั​ลง อมัพวา​เปน็​
ชุมชน​ที่​มี​ระบบ​คมนาคม​ทาง​เรือ พอ​ถนน​เกิด​คน​ที่​เคย​ใช้​เรือ​
ไป​กรุงเทพฯ​ก็​เลิก​ใช้ เมื่อ​เรือ​ไม่​มา​พัก​ที่​อัมพวา คน​อัมพวา​
ค้าขาย​ลำบาก ชุมชน​ถูก​ลด​บทบาท​ความ​สำคัญ​ลง

ใน​ปี 2545-2546 เรียก​ได้​ว่า​เป็น​ความ​โชค​ดี​บน​
ความ​โชค​ร้าย พอ​กลไก​เศรษฐกิจ​ถดถอย​ก็​ไม่​เกิด​การ​ลงทุน 
ห้อง​แถว​ไม้​ที่​อยู่​ริม​คลอง​เป็น​ร้อย​ปี​ไม่​ได้​ถูก​รื้อ​ทิ้ง เพียง​แต่​
อยู่​ใน​สภาพ​ทรุด​โทรม ถ้า​เศรษฐกิจ​คึกคัก​ห้อง​แถว​นั้น​ก็​อาจ​
กลาย​เป็น​ตึกแถว​ไป​แล้ว ก็​เรียก​ได้​ว่า​เป็น​ความ​โชค​ดี​บน​
ความ​โชค​ร้าย

เรา​เป็น​พื้นที่​นำร่อง​ใน​โครงการ​ของ​รัฐ ‘อนุรักษ์​

ศิลปกรรม​สิ่ง​แวดล้อม​ทาง​วัฒนธรรม’ ซึ่ง​ทาง​
กระทรวง​ทรัพยากรธรรมชาติ​และ​สิ่ง​แวดล้อม 
คัด​เลือก​เรา​เป็น​พื้นที่​นำร่อง โดย​มี​งบ​ประมาณ​
สนับสนุน สภาพ​อาคาร​ก่อน​มี​ตลาด​น้ำ...ร้าง​
อย่าง​นี้​เลย​นะ​ครับ (ชี้​ให้​ดู​รูป) เรา​ก็​เลย​มา​เริ่ม​
โครงการ​จาก​การ​ปรับปรุง​ตัว​อาคาร

สิ่ง​ที่​จะ​ต้อง​ขับ​เคลื่อน​อันดับ​แรก​คือ​ถ้า​
เมือง​จะ​อยู่​ได้​ต้อง​แก้ไข​ปัญหา​เศรษฐกิจ เรา​ก็​
มอง​ว่า​จะ​แก้​ปัญหา​อย่างไร อาจ​จะ​เอา​โรงงาน​
มา​ตั้ง​เพื่อ​จัด​จ้าง​แรงงาน​ก็ได้​นะ​ครับ เขา​เรียก​
เครื่อง​มือ​ใน​การ​แก้ไข​ปัญหา​เศรษฐกิจ หรือ​จะ​
ทำการ​ท่อง​เที่ยว​ให้​เป็น​อุตสาหกรรม​ท่อง​เที่ยว​
ก็ได้ แต่​สุดท้าย​เรา​เลือก​การ​ท่อง​เที่ยว​มา​แก้ไข​
ปัญหา​เศรษฐกิจ​โดย​เป็นการ​ท่อง​เที่ยว​ที่​คนใน​
ชุมชน​เป็น​เจ้าของ  

นั่น​หมาย​ถึง​ต้อง​สร้าง​ผู้​ประกอบ​การ​
ภายใน ให้​เขา​เป็น​ตัว​ขับ​เคลื่อน​เศรษฐกิจ เรา​ก็​
เริ่ม​ค้นหา​ตัว​เอง​ว่า​อัมพวา​เอง​มี​คุณค่า​ด้าน​ไหน​
บ้าง เรา​พบ​ว่า​คุณค่า​ของ​ชุมชน​อัมพวา​มี 3 มิติ 
มิติ​แรก​ด้าน​ประวัติศาสตร์ คือ​ที่​นี่​เป็น​ที่​ประสูติ​
ของ​รัชกาล​ที่ 2 ‘บาง​ช้าง​สวน​นอก บางกอก​
สวน​ใน’ ที่​นี่​เป็น​ชุมชน​ของ​คน​ไทย​ภาค​กลาง​ที่​
ยัง​มี​ตัว​ตน​ยัง​มี​มรดก​อยู ่ ชีวิต​ของ​คน​ไทย​ภาค​
กลาง​มัน​ล่ม​สลาย​ไป​เพราะ​โครง​ข่าย​คมนาคม 
นนทบุรี​วัน​นี้​ก็​ไม่​เห็น​ตัว​เมือง​นนท์​แล้ว ปทุม-
รังสิต​ก็​ไม่​เห็น​แล้ว 

มิติ​ที่​สอง เรา​มอง​เห็น​ว่า​โครงสร้าง​
เดิม​ยัง​คง​อยู่ยัง​มี​บทบาท​ทาง​ประวัติศาสตร์ 
ศิลปวัฒนธรรม ดัง​นั้น​เมื่อ​วิถี​ชีวิต​ผูก​โยง​กับ​
ศลิปวฒันธรรม ประเพณ​ีกต็าม​มา​ดว้ย​กจิกรรม 
จะ​แห​่ขนัหมาก​ก​็แห​่ทาง​นำ้ กจิกรรม​ที​่ผกู​โยง​กบั​
กับ​ภูมิ​สังคม​ของ​ท้อง​ถิ่น และ​ยัง​เป็น​บ้าน​เกิด​
ของ​ครู​เอื้อ สุนทร​สนาน (สุ​นท​รา​ภ​รณ์)

มิติ​ที่​สาม อัมพวา​อยู่​บน​พื้นที่​ลุ่ม​ฝั่ง​
อ่าว​ไทย เรา​ก็ได้​อิทธิพล​จาก​น้ำ​ขึ้น​น้ำลง มัน​มี​
ทั้ง​ระบบ​นิเวศ มี​น้ำ​จืด น้ำ​เค็ม น้ำ​กร่อย เกิด​
ความ​หลาก​หลาย​ทาง​ชีวภาพ...ซึ่ง​สำคัญ แล้ว​
ระบบ​นิเวศ​ค่อน​ข้าง​สมบูรณ์ จะ​ทำ​อย่างไร​ให้​
เกิด​คุณค่า​ทาง​เศรษฐกิจ สิ่ง​เหล่า​นี้​ก็​เป็นต้น​
ทุน​ใน​การ​เริ่ม  

ตอน​ซ่อมแซม​อาคาร​ชาว​บ้าน​ก็​ถาม 
“นายกฯ ซ่อม​ให้​ทั้งที​ขอ​เป็น​ตึก​ปูน​ให้​หน่อย” 
เรา​ก็​บอก​เดี๋ยว​คน​จะ​มา​เที่ยว เขา​ก็​สงสัย​ใคร​
จะ​มา​เทีย่ว​ใคร​จะ​มา​นอน เหน็​แต​่คน​ออก​ไป​จาก​
เมือง​นี้​มา​เกือบ 30 ปี สุดท้าย​สิ่ง​ที่​จุด​ประกาย​
ให้​คน​หัน​มา​มอง​อัมพวา ทุก​คน​ก็​จะ​ถาม​ว่า​
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อัมพวา​คือ​อะไร ทะเล​หรือ​ก็​ไม่ใช่ ภูเขา​ก็​ไม่มี เพราะ​
อัมพวา​มัน​ไม่มี​คา​แรก​เตอร์​ชัด​ไป​แบบ​นั้น 

เรา​เริ่ม​จาก​สิ่ง​ที่​เคย​มี​อยู่​คือ​ตลาด​น้ำ แต่​
กจิกรรม​ตลาด​นำ้​เปน็​กจิกรรม​ที​่บรกิาร​ชมุชน​ไม​่บรกิาร​
นัก​ท่อง​เที่ยว ก็​คือ​เอา​ของ​มา​ขาย​ระหว่าง​ผู้​ซื้อ​กับ​
ผู้ขาย เรา​ก็​เลย​มา​มอง​ว่า​จะ​เอา​ตลาด​น้ำ​มา​ทำให้​คน​
รูจ้กั​เรา​กอ่น เรา​เริม่​โครงการ​เมือ่ 11 สงิหาคม2547 
คน​ไทย​รูจ้กั​ดำเนนิสะดวก เมือ่​ดำเนนิสะดวก​ม​ีจดุ​แขง็​
อยู่​แล้ว ถ้า​เรา​จะ​ทำ...ทำไม​เรา​ไป​ทำ​ใน​จุด​แข็ง​ของ​
ดำเนินสะดวก เรา​ก็​หา​จุด​อ่อนของ​ดำเนินสะดวก 
ซึ่ง​เรา​พบ​ว่า​จุด​อ่อนข​อง​เขา​ก็​คือ​จุด​แข็ง​ของ​เรา​
นั่นแหละ 

1. กลุ่ม​นัก​ท่อง​เที่ยว​ของ​เขา 80 เปอร์เซ็นต์​
เปน็​ชาว​ตา่ง​ชาต ิเขา​ไม​่ได​้มอง​ตลาด​คน​ไทย 2.เขาเปน็​
ตลาด​เช้า คน​ตื่น​สาย​ไป​ก็​ไม่ทัน (หัวเราะ) เรา​เป็น​
เมอืง​รอ้น​ยิง่​เรา​เดนิ​ตลาด​อากาศ​มนั​ยิง่​รอ้น​ขึน้ จดุ​แขง็​
ก​็คอื​จดุ​ออ่น แลว้​กรุป๊​ทวัร​์ที​่ไป​ดำ​เนนิสะดวก ออกจาก​
กรุงเทพฯ 6 โมง​เช้า แวะ​ดำเนินสะดวก 7-8 โมง​เช้า 
10 โมง​ก็​กลับ​กรุงเทพฯ 

เรา​จงึ​มอง​ใหม ่เปลีย่น​กลุม่ ตลาด​ที​่ใหญ​่ทีส่ดุ​ที​่
อยู่​ใกล้​อัมพวา​ที่สุด​คือ​ที่ไหน คือ กรุงเทพฯ 10 ล้าน​
คน​พอแลว้ ทำ​อยา่งไร​ให​้คน​กรงุเทพฯ​เคลือ่น ประเดน็​
แรก​คน​กรงุเทพฯ ออก​จาก​กรงุเทพฯ ได​้ชว่ง​ไหน ก​็ศกุร ์
เสาร์ อาทิตย์ ใน​เมื่อ​ถ้า​ตอน​เช้า​อากาศ​มัน​ร้อน เรา​
เป็น​ตอน​เย็น​ได้​ไหม ให้​คน​อยู่​นาน​ขึ้น ใส่​กิจกรรม ให้​
นอน​ค้าง กิน​ข้าว​กับ​เรา 3 มื้อ ก็​เกิด​เป็น​ยุทธศาสตร์​
ของ​การ​พัฒนา  

ปี 2547 เรา​เริ่ม​ตลาด​น้ำ ปี 2548 เรา​ใส่​​
หิ่ง​ห้อย โฮม​สเตย์-ที่พัก มัน​ก็​ทำให้​การ​ลงทุน​เกิด​ขึ้น ​
สิ่ ง​สำคัญ​โลก​วัน​นี้ ​มัน​หมด​ยุค​ของ​การ​ปฏิวัติ ​
อุตสาหกรรม​แล้ว โลก​มัน​ตั้ง​อยู่​บน​ตลาด​ไอที เรา​จะ​
ใช​้สือ่​เหลา่​นี​้อยา่งไร​เพือ่​ประชาสมัพนัธ์ ฉะนัน้​เทศบาล​
เอง​ก็​จะ​ให้​ความ​สำคัญ​ใน​เรื่อง​เทคโนโลยี เรา​มอง​ว่า​
เรา​เป็น​เมือง​เก่า​แต่​ไม่​ต้อง​แก ่ เก่า​ได้​แต่​ไม่​ได้​ล้า​หลัง​
เรื่อง​เทคโนโลย ี เพราะ​มัน​มี​คน​อีก​รุ่น​หนึ่ง​ที่​อยู่​ใน​โลก​
ไอที เด็ก​พวก​นี้​จะ​ช่วย​ใน​เรื่อง​การ​ใช้​สื่อ

สว่น​ตอ่​มา​ก​็ยอ้น​ไป​ที​่ยทุธศาสตร​์ที​่เรา​ตอ้งการ​
สร้าง​ผู้​ประกอบ​การ​ภายใน ตัว​นั้น​เป็น​ตัว​ช่วย​ที่​
ทำให้​เศรษฐกิจ​สังคม​ของ​เมือง​แข็ง​แรง​และ​ยั่งยืน ถ้า​

เป็นการ​ลงทุน​จาก​ภายนอก เมื่อ​พื้นที่​หมด​ศักยภาพ​
เขา​ก​็จะ​ออก​ไป แต​่ถา้​เกดิ​จาก​ภายใน​มนั​จะ​สรา้ง​ความ​
เขม้​แขง็ คณุ​ไม​่ตอ้ง​ไป​รบ​ขา้ง​นอก คณุ​ไม​่ตอ้ง​ไป​ทำการ​
ตลาด คณุ​พฒันา​ตวั​เอง นี​่คอื​สิง่​หนึง่​ที​่เรา​ทำ ก​็เลย​ตอ้ง​
กลับ​มา​มอง​ผู้​ประกอบ​การ​ของ​เรา ​เอา​วิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี​และ​นวัตกรรม​เข้า​มา​ช่วย​ใน​การ​พัฒนา​ผู้​
ประกอบ​การ​เรื่อง​ตัว​ผลิตภัณฑ์​หรืออาหาร  

ตรง​นี้​คือ​การ​ช่วย​กัน​คิด​สร้าง​คุณค่า​ของ​ชุมชน 
ใน​ตัว​คุณค่า​เมื่อ​เกิด​ขึ้น​มูลค่า​จะ​ตาม​มา กระบวนการ​
นี้​ก็​ใช้​ทั้ง​ข้อมูล​และ​ประสบการณ์​มา​ช่วย วัน​นี้​เรา​มี​ขีด​
ความ​สามารถ​ใน​การ​แขง่ขนั​มาก​ขึน้ แต​่ถา้​คณุ​ไป​แขง่​ใน​
กรุงเทพฯ คุณ​อาจ​จะ​แพ้ คุณ​อยู่​ใน​ที่​ตั้ง​ก่อน ภายใน​
อีก 3-5 ปี​ข้าง​หน้า​วัน​ที่​คน​อัมพวา​พร้อม​และ​แข็ง​แรง 
พร้อม​ทั้ง​ทุน​และ​ความ​รู ้ คุณ​ก็​จะ​ออก​ไป​สู้​ข้าง​นอก​ได ้
ซึ่ง​ถึง​วัน​นั้น​ก็​หมด​หน้าที่​ผม​แล้ว 

ต้อง​เรียน​ว่า​หน่วย​งาน​ท้อง​ถิ่น​ยัง​ไม่มี​ความ​
ชำนาญ​หรอื​ความ​รูม้าก​พอ หนว่ย​งาน​สว่น​กลาง​ก​็เปน็​
เรื่อง​จำเป็น​ที่​เรา​ต้อง​ขอ​ความ​สนับสนุน​ใน​เรื่อง​ความ​
ชำนาญ​ความ​รู้​ทาง​วิทยาศาสตร์

อัมพวา​จึง​ดึง​เอา​ความ​รู้​ทาง​วิทยาศาสตร์​และ​
เทคโนโลยี​จาก​ภายนอก​เข้า​มา​เสริม

เรา​พยายาม​หา​โจทย์​ร่วม​กัน​กับ​ผู้​ประกอบ​
การ ข้อ​จำกัด​ของ​คนใน​พื้นที่​เขา​อาจ​ไม่​ได้​ไป​เห็น​โลก​
เยอะ วิธี​คิด​หรือ​มุม​มอง​เขา​อาจ​จะ​ไม่​กว้าง​พอ เรา​
ก็​พยายาม​ไป​ขาย​ไอ​เดีย แต่​การ​ที่​คุณ​จะ​เป็น​ผู้​วิจัย​
หรือ​มา​ร่วมพัฒนา คุณ​ต้อง​ลงแรง เรา​ไป​ลงแรง​ให้​ไม่​
ได้ แต่​เรา​หา​โอกาส​ให้​ได้ เอา​ความ​รู้​กับ​ประสบการณ์​
เข้า​มา​รวม​กัน แล้ว​สุดท้าย​ตัว​ผลิตภัณฑ์​ที่​ดี​ก็​จะ​ออก​
มา ถ้า​เรา​เอา​ความ​รู้​ลง​ไป​แต่​ภาค​ประชาชน​ไม่​ร่วม​
มือ​มัน​ก็​ไป​ไม่​ได้ มัน​ต้อง​เอา​สอง​ฝั่ง​มา หรือ​ฝั่ง​ที่​เป็น​
ความ​รู้​เอง​เขา​ต้อง​เรียน​รู้​จาก​ผู้​มี​ประสบการณ์​ใน​
ท้อง​ที่ ผม​ว่า​ตรง​นี้​จะ​เป็น​จุด​แข็ง แล้ว​สุดท้าย​ก็​จะ​มี​
กระบวนการ​พัฒนา 

การ​หา​ผู​้ประกอบ​การ​มา​รว่ม...ถาม​วา่​งา่ย​ไหม 
ไม่​ง่าย​นะ​ครับ ต้อง​มอง​สภาพ​จริง​คือ​ผู้​ประกอบ​การ​
เขา​อาจม​อง​ว่า​ของ​มัน​ขาย​ดี​อยู่​แล้ว ทำไม​ฉัน​ต้อง​ไป​
ลงทนุ​ลงแรง​เหนือ่ย​เสยี​เวลา​กบั​นกั​วจิยั​อกี ทำไม​ตอ้ง​
ไป​เก็บ​ตัวอย่าง ทำไม​ต้อง​ไป​เก็บ​สถิติ ผม​ว่า​สิ่ง​หนึ่ง​ที่​

การ​เข้า​ถึง​เทคโนโลยี​เป็น​เรื่อง​จำเป็น แม้​คุณ​จะ​ท้อง​ถิ่น​นิยม​ 
ก็​ไม่​เป็นไร คุณ​จะ​นุ่ง​ผ้าถุง​เล่น Skype ก็​ไม่​เป็นไร เห็น​ไหม​ครับ...
เมือง​เก่า​แต่​คุณ​ไม่​จำเป็น​ต้อง​ไป​แก่​ตาม​เมือง เพราะ​พวก​นี้​มัน​ไม่​ได้​
ไป​รบกวน​อัต​ลักษณ์​หรือ​คุณค่า​ของ​เมือง 
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สำคัญ ถ้า​เรา​สร้าง​โมเดล ถ้า​มี​ร้าน​หนึ่ง​ถูก​พัฒนา​จน​
สำเร็จ กระบวนการ​ที่​เขา​อยาก​จะ​พัฒนา​ตัว​เอง​มัน​
จะ​เพิ่ม​ขึ้น

กว่า​จะ​ได้​โจทย์​ใน​การ​วิจัย​มี​ที่มา​อย่างไร
ผม​เอง​จะ​อยู่​ตรง​กลาง​ระหว่าง 2 ฝั่ง จะ​เป็น​

รอย​ต่อ ฉะนั้น​ส่วน​หนึ่ง​ผม​จะ​เห็น​ข้อมูล​ของ​อีก​ฝั่ง​
หนึ่ง​กับ​โอกาส อย่าง iTAP สวทช. เรา​เห็น​ความ​
เชี่ยวชาญ ฉะนั้น​ทำ​อย่างไร​ให้​เชื่อม​โยง​กัน โจทย์​วิจัย​
ก็​เกิด​จาก​ปัญหา เช่น คน​ที่​นี่​ปลูก​ลิ้นจี่​แล้ว​มัน​ไม่​ออก​
ทุก​ปี แล้ว​ช่วง​ที่​ไม่​ออก​เขา​จะ​มี​ราย​ได้​จาก​อะไร อย่าง​
ดา​หลา-เปน็​ไม​้ดอก​ที​่ปลกู​ดนิ​รอ่ง ถา้​เขา​ปลกู​แซม​โดย​
ม​ีลิน้จี​่ตรง​กลาง ลิน้จี​่ไม​่ออก​คณุ​ก​็ตดั​ดอก​ขาย ตดั​ดอก​
คณุ​ได ้5 บาท แต​่ถา้​แปรรปู​มลูคา่​มนั​เพิม่​ขึน้ เรา​ก​็เอา​
สิ่ง​เหล่า​นี้​มา​ต่อย​อด​เป็น​โจทย์​วิจัย  

ซึง่​โจทย​์วจิยั​มนั​ไม​่ได​้หมายความ​วา่​ตอ้ง​สำเรจ็​
นะ​ครับ แต่​มัน​ช่วย​หา​คำ​ตอบ​ว่า​วัตถุดิบ​ที่​มี​อยู่​มัน​
สามารถ​สร้าง​มูลค่า​ทางการ​ตลาด​ได้​ขนาด​ไหน มี​
โอกาส​มาก​น้อย​อย่างไร 

ถ้า​ไป​วิจัย​ใน​สิ่ง​ที่​ท้อง​ถิ่น​ไม่มี แล้ว​จะ​ยัง​ไง จะ​
ส่ง​เสริม​ได้​อย่างไร เรา​ต้องหา​จาก​ทุน​ท้อง​ถิ่น​ที่​เขา​มี 
ตอน​นี​้ก​็ม​ีโจทย​์ใหม ่หมาก​ที​่คน​แก​่กนิ​ตอ่​ไป​จะ​สญู​พนัธุ ์
เขา​เรียก​คุณค่า​มัน​อยู่​แต่​มูลค่า​มัน​หาย แต่​คุณค่า​ใน​
ยุค​สมัย​หนึ่ง​เขา​ใช้​กิน มัน​มี​อยู่ มัน​ก็​เลย​ทำให้​มี​มูลค่า 
แต่​วัน​นี้​คุณค่า​ที่​เขา​ใช้​กิน​มัน​ไม่มี​แล้ว​มูลค่า​ก็​หาย​ไป 
ฉะนั้น​เขา​ก็​ไม่​เก็บ​มัน​ไว้​แน่  

มัน​ก็​เป็น​โจทย์​วิจัย​ว่า...สม​มุ​ติน่ะ​นะ​ครับ เอา​
หมาก​ไป​ทำ​ลปิสตกิ​หมาก​ได​้ไหม หรอื​มนั​จะ​ชว่ย​รกัษา​
ฟนั​อะไร​กต็าม ซึง่​อนั​นี​้เปน็​โจทย​์ทาง​วทิยาศาสตร์ มนั​
ก​็ตอ้ง​ผา่น​กระบวนการ​ทาง​วทิยาศาสตร​์หรอื​เอา​ไป​ทำ​
สี​ย้อม​ผ้า​ไหม สี​ธรรมชาติ เรา​จะ​ได้​ผ้า​ที่​เป็น​สีห​มาก​
ของ​ชุมชน คุณค่า​ใหม่​ก็​จะ​เกิด มูลค่า​ก็ตาม​มา ต้น​
หมาก​ก็​จะ​คง​อยู่​ต่อ​ไป กระบวนการ​ทาง​วิทยาศาสตร์​

เป็น​ส่วน​หนึ่ง​ที่​จำเป็น​ที่​เอา​มา​เป็น​เครื่อง​มือ

รัฐ​มี​ส่วน​สำคัญ​มาก
รัฐ​ก็​ต้อง​ไป​ช่วย ผม​ใน​ส่วน​ผู้​บริหาร​

ท้อง​ถิ่น...เรา​เป็น​รัฐ เรา​ต้อง​สร้าง​กลไก​
ตัว​หนึ่ง ตอน​เริ่ม​ทำ​ตลาด ร้าน​แม่ค้า​ที่​อยู่​
ใน​ตลาด​น้ำ ร้าน​บน​บก​มี 40 ราย เรือ​
มี 10 ลำ มี​แค่​นั้น​ครับ คน​ไม่​เชื่อ​ว่า​มัน​จะ​
เกิด ผม​เป็น​ผู้​บริหาร​ท้อง​ถิ่น​ต้อง​บริหาร​การ​
เปลีย่นแปลง การ​เปลีย่นแปลง​ที​่ยาก​ทีส่ดุ​คอื​
การ​เปลี่ยนแปลง​วิธี​คิด  

เรา​นั่ง​ใน​โต๊ะ​นี้ สมมุติ​ผม​ยก​ประเด็น​
ขึ้น​มา​อาจ​จะ​มี​คน​เชื่อ​ผม​สัก 50 เปอร์เซ็นต์ 
20 เปอรเ์ซน็ต​์บอก​เปน็​ไป​ไม​่ได ้มนั​เปน็​กลไก​ที​่

ม​ีอยู​่ใน​ตวั​มนษุย ์ขณะ​เดยีวกนั​ความ​ได​้เปรยีบ​ของ​ผม​
คือ​การ​เป็น​ผู้​บริหาร​ท้อง​ถิ่น ผม​เป็น​นา​ยกฯ​ได้​อย่างไร 
เพราะ​ชาว​บ้าน​เลือก เขา​คาด​หวัง​ให้​เรา​นำ...สมมุติ 
ท่าน​จบ​ดอกเตอร์​ไป​บอก​ชาว​บ้าน เขา​ไม่​เชื่อ​หรอก...
คุณ​เป็น​ใคร นี่​คือ​โครงสร้าง​ของ​ความ​เป็น​ท้อง​ถิ่น เขา​
เรียก​ความ​ผูกพัน​และ​ปฏิสัมพันธ์ ฉะนั้น​ภาวะ​ผู้นำ​ก็​
สำคัญ ถ้า​อย่าง​นั้น​จะ​ไม่​เกิด​ความ​เปลี่ยนแปลง

สุดท้าย...ผม​ว่า​ตัว​สำคัญ​ของ​การ​พัฒนา​คือ​
ตัว​คน วัน​แรก​ที่​เรา​ทำ​อัมพวา ระบบ​เศรษฐกิจ​ของ​
อัมพวา​มัน​ล่ม​สลาย วัน​นี้​เรา​เอา​เครื่อง​มือ​การ​ท่อง​
เที่ยว วัน​นี้​คนสวน​ไม่​ต้อง​ส่ง​ของ​ไป​กรุงเทพฯ แล้ว 
ศุกร์​เสาร์​อาทิตย์​ขับ​เรือ​เข้า​มา ตัด​เทรดเดอร์​ออก ใน​
ขณะ​เดียวกัน​เรา​กำลัง​มอง​ว่า​คน​อีก​รุ่น​หนึ่ง​ใน​เมือง​
นี้​ล่ะ เรา​ไม่​ได้​พูด​ถึง​อัมพวา​ปัจจุบัน เรา​กำลัง​พูด​ถึง​
อัมพวา​ใน​อีก 10 ปี​ข้าง​หน้า ยัง​ไง​คุณ​ก็​หนี​โลก​ไม่​พ้น 
โลก​ที่​อยู่​บน​ไอที​โลก​ที่​อยู่​บน​เทคโนโลยี ก็​ต้องเต​รี​ยม​
คน​อีก​ฝั่ง​เอา​ไว้ เพราะ​อัมพวา​ไม่​ได้​มอง​พรุ่ง​นี้​แล้ว​เลิก 
มัน​ก็​ต้อง​มอง​ว่า​อัมพวา​จะ​อยู่​เพื่อ​สร้าง​สำหรับ​คน​อีก​
รุ่น​หนึ่ง​อย่างไร วัน​นี้​เป็น​เรื่อง​สำคัญ แม้​กระทั่ง​ตลาด​
น้ำ​ทั้ง​ระบบ​มี wifi บน​เรือ 

เรา​ม​ีการ​เกบ็​ขอ้มลู​ของ​กลุม่​ทีม่า​เทีย่ว คน​ทีม่า​
เที่ยว​อัมพวา​กลุ่ม​ใหญ่​สุด​คือ 15-25 ปี คน​พวก​นี้​อยู่​
ไหน คน​พวก​นี้​อยู่​ใน​ไซ​เบอร์​สเปซ ฉะนั้น wifi ก็​คือ​
โครงสร้าง​พื้น​ฐาน​ตัว​หนึ่ง​ที่​รัฐ​ต้อง​สร้าง​ขึ้น​มา​เหมือน​
ถนน ฉะนั้น​การ​เข้า​ถึง​เทคโนโลยี​เป็น​เรื่อง​จำเป็น แม้​
คุณ​จะ​ท้อง​ถิ่น​นิยม​ก็​ไม่​เป็นไร คุณ​จะ​นุ่ง​ผ้าถุง​เล่น 
Skype ก​็ไม​่เปน็ไร (หวัเราะ) เหน็​ไหม​ครบั...เมอืง​เกา่​
แต่​คุณ​ไม่​จำเป็น​ต้อง​ไป​แก่​ตาม​เมือง เพราะ​พวก​นี้​มัน​
ไม่​ได้​ไป​รบกวน​อัต​ลักษณ์​หรือ​คุณค่า​ของ​เมือง 

งาน​แรก​ที่ iTAP ไป​ช่วย จุด​เริ่ม​ต้น​มา​อย่างไร 
พีร​วงศ์ : โจทย์​ของ​ข้าว​แต๋น​เป็น​กรณี​ศึกษา​ของ​ที่​นี่​
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เลย คน​จะ​รู้​จัก​ข้าว​แต๋​นที่​ลำปาง รอง​ลง​มา​ก็​โคราช 
อัมพวา​มี​ผู้​ประกอบ​การ​ข้าว​แต๋​นอ​ยู่​หลาย​ราย แต่​ก็​มี​
อุปสรรค​ปัญหา​หลาย​เรื่อง เรา​มี​ปัญหา​เรื่อง​ของ​ทอด 
เพราะ​ของ​ทอดมัน​จะ​หืน​เร็ว iTAP เขา​ก็​ช่วย​เรา​เรื่อง​
ข้อมูล เรา​ก็ได้​ผู้​เชี่ยวชาญ​จาก​มหาวิทยาลัย​ศิลปากร 
นครปฐม​มา​เป็น​พี่​เลี้ยง จาก​ข้าว​แต๋​นที่​ทอด​แล้ว​หัก​
แตก​งอ​ก็​เปลี่ยน​ไป เมื่อ​ก่อ​นข้าวเเต๋​นอ​ยู่​ได้ 2 อาทิตย์​
ก็​ต้อง​ทิ้ง​แล้ว แต่​เดี๋ยว​นี้​อยู่​ได้​เป็น​เดือน 

ที่​น่า​ภูมิใจ​มาก​คือ​การนำ​เอา​ภูมิปัญญา​มา​
ใช้ เรา​ใช้​น้ำตาล​มะพร้าว​มา​ราด จุด​เด่น​ของ​น้ำตาล​
มะพร้าว​คือ​มี​กลิ่น​หอม หวาน​นุ่ม เรา​ก็​ต่อย​อด​เป็น​
ข้าว​แต๋น​หน้า​งา หน้า​เม็ด​กวยจี๊ ตอน​นี้​ข้าว​แต๋น​ใน​
อัมพวา​น่า​จะ​เป็น​ข้าว​แต๋​นที่​ต่อ​บัตร​คิว​ซื้อ นี่​คือ​ความ​
สำเร็จ แล้ว​มี​โปร​เจค​ต่อ​เนื่อง​อีก​หลาย​ตัว มี​ดา​หลา​ที่​
ปลูก​แซม​ร่อง​สวน​ลิ้นจี่ 

แล้ว​เรา​ก็​สามารถ​ทำ​น้ำตาล​จาก​น้ำตาล​
มะพร้าว ทำ​เป็น​เม็ด​สวยๆ ได้​เหมือน​น้ำตาล​ทราย 
แล้ว​หอม ผู้​บริโภค​กาแฟ​ใส่​น้ำตาล​เม็ด​จาก​น้ำตาล​
มะพร้าว ใส่​แล้ว​หอม​มาก ก็​เกิด​จาก​การ​ร่วม​มือ​กัน​
ระหว่าง​ปราชญ์​ชาว​บ้าน​ที่​ทำ​น้ำตาล​มะพร้าว​ไป​เวิร์ค​
ช็อป​ที่​นครปฐม เอา​องค์​ความ​รู้​นั้น​มา​ถ่ายทอด​ต่อ 

โดย​ทั่วไป ผู้​ประกอบ​การ​ภายใน​กับ​นัก​วิจัย​ภายนอก​
มัก​จะ​ล้ม​เหลว

มัน​ไม่มี​ตัว​เชื่อม เพราะ​มุม​มอง​มัน​คนละ​ด้าน 
Down to Top กับ Top to Down 

งาน​จาก​นัก​วิจัย​ทำ​อย่างไร​ผู้​ประกอบ​การ​จึง​นำ​ไป​ใช้ได้
ถ้า​เขา​เห็น​ส่วน​ต่าง​ของ​คุณค่า​กับ​มูลค่า​ที่​เพิ่ม​

ขึ้น​ใน​กลไก​ตลาด ตรง​นี้​จะ​ทำให้​เกิด​ตัว​เชื่อม
พรี​วงศ ์: บางท​ีนกั​วจิยั​สง่​ตอ่​ถงึ​ผู​้ประกอบ​การ​โดยตรง​
ไม่​ได้ แต่​ก็​หา​วิธี​การ เช่น ที่​นี่​เรา​ได้​สิทธิ​บัตร​เป็น​ซอส​
ส้ม​โอ ใช้​เปลือก​ส้ม​โอ​นะ​ครับ ใช้​ภูมิปัญญา​ชาว​บ้าน​
มา​เชื่อม อะไร​ขม​ก็​เอา​ไป​เชื่อม คือ​เปลือก​ส้ม​โอ​มัน​
ขม วิธี​การ​ก็​คือ​ใช้​ภูมิปัญญา​ชาว​บ้าน​มา​เชื่อม ด้วย​
วิธี​การ​เชื่อม​แบบ​ชาว​บ้าน ผ่าน​กระบวนการ​ทำ​ซอส 
กระบวนการ​ทาง​วทิยาศาสตร​์เหลา่​นี​้ชาว​บา้น​เขา​ก​็เริม่​
เปิด​รับ​และ​เลือก​เอา​มา​ใช้ได้ เขา​ไม่​ได้​ลงทุน​เครื่อง​มือ​
ใหญ่ๆ แต่​เอา​กระบวนการ​มา​ปรับ​ใช้

เมื่อ​เห็น​โจทย์​จาก​นัก​วิจัย​แล้ว​เข้า​ท่า ชุมชน​มี​การ​ตั้ง​
โจทย์​กลับ​ไป​ไหม​ว่า​อยาก​ทำ​แบบ​นี้​นะ
พีร​วงศ์ :  มี​ครับ 
นา​ยกฯ : เมื่อ​ก่อน​ชาว​บ้าน​เขา​ไม่มี​ช่อง​ทาง​ว่า​จะ​ไป​
ปรึกษา​ใคร
พีร​วงศ์ : ตอน​นี้​เขา​ก็​รู้​เขา​เห็น​ช่อง​ทาง อาจ​จะ​เพราะ​
นา​ยกฯ​ก​็ชว่ย​ประสาน​งาน อยา่ง​ชมุชน​ที​่ทำ​อาหาร​เขา​
ไป​ปรึกษา​หรือ​เอา​ความ​รู้​ทาง​วิทยาศาสตร์​มา​ใช้​แล้ว​
เวริค์ ชมุชน​ทำ​ผา้​เขา​ก​็เริม่​มา​ปรกึษา เมือ่​เขา​อยาก​ทำ​
ผลิตภัณฑ์​ที่มา​จาก​ท้อง​ถิ่น​ของ​เขา​เอง เรา​ก็​ประสาน​
งาน​เอา​เทคโนโลยี​มา​ช่วย​ด้วย ด้าน​ดีไซน์​ด้วย ตอน​นี้​
เรา​ก็​ติดต่อ TCDC (Thailand Creative & Design 
Center) เพื่อ​ช่วย​ให้​ความ​รู้​เพิ่ม​เติม
นา​ยกฯ : ผม​มอง​วา่การ​พฒันา​ไมใ่ช​่การ​ใช​้ความ​รู​้ดา้น​
ใด​ด้าน​หนึ่ง ผม​ต้อง​เคลื่อน​ทันที​ทั้ง​ระบบเลย
พีร​วงศ์ : ใช่ …ไม่​อย่าง​นั้น​เรา​ต้อง​กลับ​ไป​ทำ​ใหม่ เมื่อ​
เรา​รู้​อย่าง​นี้ เรา​ก็​ระดม​ผู้​เชี่ยวชาญ​รอบ​ด้าน​เลย​มา​
ทีเดียว จะ​ได้​เป็นต้น​แบบ​ที่​ดู​ดี​เริ่ม​ตั้งแต่​ต้น​เลย

ช่วง​ก่อน​ที่​ทำ​อัมพวา​ไป​ทำ​กับ iTAP ผ่าน​อุปสรรค​
อะไร​บ้าง

มัน​คือ​ความ​ห่าง​ทาง​ความ​รู้สึก ไม่​เหมือน​
มี​คน​มาบ​อก​ให้​ไป​ฟัง​กระ​ทร​วง​เกษตรฯ เชื่อ​สิ...คน​
จะ​ไป​ฟัง​เยอะ​กว่า กระทรวง​วิทยาศาสตร์...แล้ว​
ไง อะไร​ประมาณ​นี้​นะ​ครับ นี่​คือ​ความ​ห่าง​ของ​กลไก 
ถาม​ว่า​มี​ประโยชน์​ไหม นี่​เป็น​ความ​สำคัญ​ที่​ท้อง​ถิ่น​
ต้อง​พยายาม​เชื่อม​โยง​เพื่อ​พัฒนา​คุณภาพ​ของ​คนใน​
ชุมชน

ระหว่าง​การ​อนุรักษ์​กับ 
​พัฒนา ถ้า​มัน​เป็น​ขาว​กับ​ดำ  

อัมพวา​น่า​จะ​เป็น​เทาๆ  
น้ำ​หนัก​คง​ไม่ใช่​อนุรักษ์​นิยม​

แบบ​กอด​เสา​เรือน​ตาย  
ฉัน​ไม่​เปลี่ยน​อะไร​แล้ว​ชีวิต​นี้ 

ขณะ​เดียวกัน​ก็​ไม่ใช่​พัฒนา​จน​
ไม่มี​ราก​เหง้า​ของ​ตัว​เอง  

แต่​ถ้า​พัฒนา​บน​ราก​เหง้า​ของ​
ตัว​เอง​จะ​เกิด​ความ​เข้มแข็ง
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สิ่ง​ที่​สำคัญ ผม​ว่า​ความ​เป็น​ชุมชน​มี​ข้อดี​อย่าง​
หนึ่ง ถ้า​เรา​สร้าง​ต้นแบบ​ของ​ความ​สำเร็จ ตอน​แรก​
คุณ​พีร​วงศ์​บอก​ผม​ว่า​ไม่มี​คน...ไม่​ต้อง​ห่วง คุณ​ไป​หา​
มา​แค่​สัก​คน​สอง​คน เมื่อ​เห็น​เพื่อน​บ้าน​ไป​ร่วม​กับ​
ทาง iTAP ไป​ร่วมพัฒนา​แล้ว​ขาย​ดี​ขึ้น เขา​จะ​เริ่ม​มอง​
เริ่ม​คิด​แล้ว มัน​ต้อง​สร้าง​กุญแจ​แห่ง​ความ​สำเร็จ...
มัน​จะ​เกิด​ผู้​ตาม

เมื่อ​ชุมชน​โต​ขึ้น จะ​รับ​เอา​วิทยาศาสตร์​มา​ช่วย​
อย่างไร และ​ทิศทาง​ใน​การ​เปลี่ยนแปลง​จะ​รับมือ​
อย่างไร

จริงๆ แล้ว​ทุก​เมือง ถ้า​เรา​มอง​กัน​จริงๆ การ​
ขยาย​ตัว​เมือง​มัน​ต้อง​เกิด​ขึ้น​ตาม​กลไก​เศรษฐกิจ 
สำหรับ​อัมพวา ผม​เชื่อ​ว่า​ถ้า​เรา​พัฒนา​มัน​ก็​ย่อม​
โต แต่​จะ​โต​อย่างไร โต​บน​ราก​เหง้า​ตัว​เอง​หรือ​เปล่า 
ขาย​ความ​รู้ตัว​เอง​หรือ​เปล่า ตรง​นี้​เป็น​เรื่อง​จำเป็น​
มากกว่า มัน​ต้อง​โต​ด้วย​ทุน​ภายใน ถ้า​ผม​มี​ที่ดิน​แล้ว​
ตั้ง​โรงงาน​มัน​ก็​อาจ​ไม่ใช่ แต่​ถ้า​เป็น​โรงงาน​แปรรูป​
น้ำตาล​มะพร้าว​ล่ะ สิ่ง​อย่าง​นี้​ควร​จะ​โต​มั้ย สิ่ง​เหล่า​นี้​
กระบวนการ​ต่างๆ ต้อง​ร่วม​มือ​กัน 

เรา​ตอ้งการ​สรา้ง​ผู​้ประกอบ​การ​ภายใน ไมใ่ช​่คน​
ภายนอก​มา​ซื้อ​ที่​อัมพวา ตัว​โรงงาน​น้ำตาล จ้าง​คน​
อมัพวา​มา​เคีย่ว​นำ้ตาล ปาด​นำ้ตาล ถา้​วนั​หนึง่​โรงงาน​
ย้าย​หนี​คน​ที่​นี่​ก็​ตกงาน การ​พัฒนา​มัน​ต้อง​สร้าง​ผู้​
ประกอบ​การ​ภายใน วนั​นี​้ลงุ​แวน่​เปน็​แค​่ผู​้ประกอบ​การ​
ครัว​เรือน แต่​วัน​หนึ่งมี​ความ​เชี่ยวชาญ​ เขา​สามารถ​
ตั้ง​โรงงาน​ใน​พื้นที่ เขา​ก็​ตั้ง​ที่​นี่ การ​ขยาย​ตัว​ของ​เมือง​
มนั​คง​ม​ีทศิทาง​ที​่จะ​โต​ออก​ไป แต​่อยา่ง​ที​่บอก อมัพวา​
เปน็​เมอืง​เปดิ เรา​จะ​ไป​เปน็​แบบ​อทุยาน​เขา​ใหญ ่รบั​นกั​
ทอ่ง​เทีย่ว 3,000 คน ก​็ไม​่ได ้มนั​หา้ม​ไม​่ได้ เรา​ตอ้ง​ไป​
กำหนด​โดย​กิจกรรม ต้อง​ไป​แก้​ด้วย​โมเดล​อื่น

มี​เสียง​เชียร์​ให้​อัมพวา​เป็น​เวนิส
ที่​นี่ (สมุทรสงคราม) มี​คลอง 360 กว่า​คลอง 

เรา​คิด​กัน​ว่า​วัน​หนึ่ง เรา​มอง​อย่าง​นี้​ครับ...อัมพวา​คือ​
ตลาด​น้ำ หรือ​ตลาด​น้ำ​เป็น​ส่วน​หนึ่ง​ของ​อัมพวา ถ้า​
เรา​มอง​ว่า​อัมพวา​คือ​ตลาด​น้ำ...วัน​นี้​จบ​แล้ว เพราะ​
ตลาด​น้ำ​มี​แล้ว แต่​ถ้า​เรา​มอง​ว่า​ตลาด​น้ำ​คือ​ส่วน​หนึ่ง​
ของ​อัมพวา อัมพวา​ก็​คือ​เวนิส​ตะวัน​ออก แต่​ไม่ใช่​แค่​
อัมพวา ทั้ง​สมุทรสงคราม​มี​ตลาด​น้ำ​หลาย​แห่ง​โดย​
เชื่อม​ด้วย​ทุน​ภูมิ​สังคม​ของ​จังหวัด 

80 เปอรเ์ซน็ต​์ของ​แหลง่​ทอ่ง​เทีย่ว​อยู​่รมิ​คลอง​
หมด เมื่อ​เกิด​คา​แรก​เตอร์​มัน​จะ​ชัด แต่​ปัญหา​คือ​การ​
ไป​ตรง​นั้น​มัน​ต้อง​ใช้​เวลา อาจ​จะ​เกิน​บทบาท​หน้าที่​
เรา แต่​ต้อง​ใช้​เวลา แต่​ถ้า​ทุก​คน​มี​เป้า​หมาย​เดียวกัน​
มัน​จะ​เกิด​ขึ้น​ได้

 อีก 10 ปี​ข้าง​หน้า มอง​อัมพวา​ยัง​ไง

ใน​อีก 10 ปี​ข้าง​หน้า ผม​เชื่อ​ว่า​ห่าง​จาก​
กรงุเทพฯ​มา 10 กโิลเมตร เรา​จะ​ไม​่เหลอื​พืน้ที​่ส​ีเขยีว 
ถา้​จงัหวดั​นี​้กำหนด​ตวั​เอง​ให​้เปน็​พืน้ที​่ส​ีเขยีว​ละ่ คน​ไม​่
น้อย​ต้อง​มา​อยู่​ที่​นี่ พอ​คุณ​มา​อยู่​ที่​นี่​คุณ​ต้อง​กิน​ต้อง​ใช้ 
เป้า​หมาย​การ​พัฒนา​คือ​คุณภาพ​ชีวิต ไม่ใช่​วัตถุ ขณะ​
เดียวกัน​คุณภาพ​ชีวิต​ไม่ใช่​ว่า​อยู่​ไม่​ได้ เรา​เป็น​คนสวน 
เรา​เอา​มะพร้าว​ไป​จ่าย​ค่า​เทอม​ลูก​ก็​ไม่​ได้ มัน​จะ​สร้าง​
กลไก​อะไร​ให้​เกิด​ขึ้น​ตรง​นี้​มากกว่า แต่​สุดท้าย​บริบท​
การ​พัฒนา​มัน​ต้อง​กลับ​มา​มอง​คุณภาพ​ชีวิต​คน​ด้วย 
คน​ที่​อยู่​ใน​เมือง​นี้​จะ​อยู่​อย่างไร อย่าง​พัทยา...โอเค 
มัน​เจริญ​เติบโต​จริง​แต่​ปัญหา​สังคม​มัน​เยอะ​ไหม เด็ก​
เยาวชน​เปน็​อยา่งไร ปญัหา​มติ​ิดา้น​สงัคม​มหาศาล มนั​
คุ้ม​ที่​เรา​จะ​แลก​หรือ​เปล่า 

ระหว่าง​การ​อนุรักษ์​กับ​พัฒนา ถ้า​มัน​เป็น​ขาว​
กบั​ดำ อมัพวา​นา่​จะ​เปน็​เทาๆ นำ้​หนกั​คง​ไมใ่ช​่อนรุกัษ​์
นิยม​แบบ​กอด​เสา​เรือน​ตาย ฉัน​ไม่​เปลี่ยน​อะไร​แล้ว​
ชีวิต​นี้ ขณะ​เดียวกัน​ก็​ไม่ใช่​พัฒนา​จน​ไม่มี​ราก​เหง้า​
ของ​ตัว​เอง แต่​ถ้า​พัฒนา​บน​ราก​เหง้า​ของ​ตัว​เอง​จะ​
เกิด​ความ​เข้ม​แข็ง
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ใน​การ​สัมภาษณ์ ร้อย​โท​พัช​โร​ดม อุน​สุวรรณ นายก​
เทศมนตรี​อัมพวา​ใน​วัน​นั้น  

Horizon ได้​เชื้อ​เชิญ​ผู้​เชี่ยวชาญ​จาก iTAP มา​ร่วม​
วง​สนทนา​ดว้ย 2 ทา่น คอื ดร.ฐติ​า​ภา สมติ​ินนท ์หวัหนา้​
งาน​ฝ่าย​พัฒนา​เทคโนโลยี​อุตสาหกรรม และ​ดร.ศิริชัย 
กิตติ​ว​รา​พงศ์ หัวหน้า​งานฯ/ที่​ปรึกษา​เทคโนโลยี

เนื้อหา​ใน​มุม​ของ​ฝ่าย​ที่​ออกตัว​ว่า​เป็น​พระรอง​​ก็​
น่า​สนใจ​ไม่​แพ้​กัน

บท​เรียน​ที่​ได้​จาก​การ​ทำงาน​อัมพวา​ใน​มุม​ของ iTAP  
ดร.ศริชิยั : iTAP ​ของ​เรา​ม​ีคอน​เซป็ต​์ตัง้แต​่ตน้ ซึง่​ก​็มา​ถกู​
ทาง เรา​บอก​ทกุ​คน​วา่​ที​่ iTAP ​ทำ​คอื​กจิกรรม​การ​ถา่ยทอด​
เทคโนโลยี​จาก​คน​สู่​คน​นะ ไม่ใช่​จาก​ระบบ​สารสนเทศ​​
สู่​คน แต่​เป็น​ความ​รู้​จาก​ผู้​เชี่ยวชาญ​โดยตรง​ถึง​ผู้รับ​ความ​
รู​้เลย แลว้​เรา​มา​ถกู​ทาง​มา​โดย​ตลอด​คอื​เอา​ความ​ตอ้งการ​
ของ​คน​มา​กอ่น เรา​จะ​ไม​่ใส​่เทคโนโลย​ีที​่อาจารย​์ม​ีไป​สู​่คน​ที​่
คดิ​วา่​ควร​จะ​ม ีเพราะ​เรา​ไมรู่​้วา่​เขา​ตอ้งการ​จรงิ​หรอื​เปลา่ 
พร้อม​หรือ​เปล่า เอา​ความ​ต้องการ​เป็น​ที่​ตั้ง​ก่อน แล้ว​ดู​
ว่า​เขา​มี​โจทย์​อะไร  

กับ​อัมพวา​ก็​เหมือน​กัน เรา​ก็​เริ่ม​ต้นแบบ​เดียวกัน 
เขา​ต้องการ​อะไร เรา​ถาม​ที​ละ​รายๆ ขณะ​เดียวกัน​ทาง​
เทศบาล​สำคัญ​มาก​เพราะ​เป็น​คนกลาง​และ​เป็น​ผู้นำ​
ใน​ชุมชน ก็​จะ​ทำให้​เห็น​ทิศทาง​ที่​จะ​ไป​ได้​มาก​ขึ้น​คล้าย​
เป็นกรอบ​ใหญ่ๆ ที่​ขยับเขยื้อน​ไป คนใน​ชุมชน​ที่​จะ​ไป​เขา​
จะ​รู้​ทิศทาง​เมื่อ​ดู​โครงการ​ของ​เทศบาล​ด้วย

ใน​ชุมชน​อื่น​เรา​ก็​ทำ​เหมือน​กัน เรา​จะ​เริ่ม​จาก​การ​
ถาม​ความ​ต้องการ​ของ​เขา​ก่อน เรา​พบ​ว่า​กลไก​ที่​เรา​ทำ​
ประสบ​ความ​สำเร็จ​ทุก​ที่​ทุก​เคส เรา​มัก​จะ​พูด​เล่นๆ กัน​

นะ​ครับ​ว่าที่​อื่น​ทำ​​มี​ขึ้น​หิ้ง แต่​ของ​เรา​ไม่มี​ขึ้น​หิ้ง​สัก​
โครงการ เพราะ​เรา​เอา​ความ​ต้องการ​เป็น​โจทย์ พอ​
ทำ​เสร็จ​ปั๊บ​เขา​ก็​พร้อม​ใช้​อยู่​แล้ว ไม่มี​ขึ้น​หิ้ง​เลย เคส​
ของ​อัมพวา​ก็​เป็น​กรณี​ศึกษา​แก่​ชุมชน​อื่น 
ดร.ฐิต​า​ภา : ปัจจัย​อีก​อย่าง​ที ่ ​iTAP ม​อง​ว่า​ทำให้​
สำเร็จ​ก็​คือ​คนใน​พื้นที่ หรือ Key person อย่าง​ท่าน​
นา​ยกฯ ที่​มีน​โย​บาย​ที่​ชัดเจน แล้ว​ก็​คน​ประสาน​งาน​
อย่าง​คุณ​โจ้ เขา​จะ​ไป​ลง​ราย​ละเอียด​อีก​ครั้ง​หนึ่ง​แล้ว​
ประสาน​งาน​กบั​หนว่ย​งาน​ตา่งๆ ซึง่​จะ​ทำให​้ความ​ฝนั​
เป็น​ความ​จริง​ได้ iTAP ​เรา​ก็​จะ​คอย​อยู่​ข้างๆ อยาก​ให้​
เรา​ไป​เตมิ​เตม็​สว่น​ไหน​เรา​ยนิด​ีที​่จะ​เขา้​มา​ชว่ย คดิ​วา่ 
โมเดล​อัมพวา​น่า​จะ​นำ​ไป​ใช้​กับ​ที่​อื่น​ได้ แต่​ถ้า​ไม่มี​คน​
ผลัก​ดัน​ใน​พื้นที่​มัน​ก็​ไป​ไม่​ได้​ค่ะ นี่​คือ​บท​เรียน​ของ​ 
iTAP ​ที่​เรา​เห็น​จาก​การ​พัฒนา​ชุมชน

พูด​ถึง 3 เหลี่ยม หน่วย​งาน​ภาค​รัฐ วิสัย​ทัศน์​
หน่วย​งาน​รัฐ บทบาท​หน่วย​งาน​รัฐ มา​เชื่อม​
ผู้ประกอบ​การ​ชุมชน​ผู้​ตั้ง​โจทย์​วิจัย ทีม​วิจัย​ก็​
มาช่วย รูป​แบบ​การ​ประสาน​แบบ​นี้​ลงตัว​ไหม
ดร.ฐิต​า​ภา : มัน​จะ​ทำให้​เกิด​ดีมานด์​ชัดเจน ไป​สร้าง​
ให้​เขา​เกิด​ดีมานด์​ขึ้น​มา​ว่า​อยาก​พัฒนา​อะไร ก็​ด้วย​
การพา​ไป​ทำ​กจิกรรม​ด​ูโนน่​ด​ูนี ่จดั​อบรม​ให​้คน​ม​ีความ​
ตระหนัก​และ​อยาก​ได้
ดร.ศิริชัย : มัน​แตก​ต่าง​จาก​บาง​หน่วย​งาน​ที่​เขา​
ทำ บาง​หน่วย​งาน​เขา​จะ​เอา​อาชีพ​ไป​ให้ แต่​มัน​จะ​
เหมอืน​กนั​หมด​นะ​ครบั กลว้ย​แขก​ก​็กลว้ย​แขก​เหมอืน​
กัน​หมด 

หลงัๆ เมือ่​ทาง​ iTAP ​ได​้เขา้​มา​ทำ​โครงการ​ยอ่ย​
ช่วย​ผู้​ประกอบ​การ ระยะ​หลัง​ก็​เริ่ม​มี​ลูกค้า​ของ iTAP ​
ที่​เคย​ใช้​บริการ​ไป​มี​มุม​มอง​ต่างๆ เขา​ก็​ติดต่อ​เข้า​มา​
พูด​คุย​แนวทาง​หา​ผู้​ประกอบ​การ​ที่​เขา​จะ​ขาย​สินค้า 

เรา​ก็​พบ​ว่า​มี​หลายๆ บริษัท​น่า​สนใจ อย่าง​
บริษัท​คิว​บิค เขา​ขอ​การ​สนับสนุน​จาก iTAP ​ด้าน​
การ​พัฒนา​ผลิตภัณฑ์ เขา​ก็​มอง​ว่า​ตอน​นี้​ผลิตภัณฑ์​
ของ​เขา​เป็น​ระบบ​สารสนเทศ เขา​อยาก​จะ​นำ​สินค้า​
ไป​วาง​ใน​ตลาด​หลาย​รูป​แบบ 

พอ​เขา​รู้​ว่า​เรา​กำลัง​ให้​ความ​ช่วย​เหลือ​พัฒนา​
อัมพวา เขา​ก็​สนใจ โอเค เขา​ชำนาญ​ไอที เขา​อยาก​
จะ​ทำ​ซ​ีเอ​สอาร​์ดา้น​ไอท​ีกบั​ชมุชน​อมัพวา เรา​ประสาน​
ให้​เขา​มา​พูด​คุย​กัน เกิด​เป็น​นวัตกรรม​ตู้ QBic เพื่อ​
เปน็​สือ่​ประชาสมัพนัธ​์ขอ้มลู​ขา่วสาร​การ​ทอ่ง​เทีย่ว​ใน​
อมัพวา และ​เปน็​เครือ่ง​มอื​รบั​ฟงั​ความ​คดิ​เหน็​จาก​นกั​
ท่อง​เที่ยว​และ​ผู้คน​ใน​ชุมชน​สู่​เทศบาล​โดยตรง

คุย​กับ iTAP
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ดร.เพียงเพ็ญ บุตรกตัญญู

การ​เจรจา​อนุสัญญา​สหประชาชาติ​ว่า​ด้วย​การ​เปล่ียนแปลง​สภาพ​ภูมิ​อากาศ 

: มุม​มอง​ด้าน​ทรัพย์สิน​ทาง​ปัญญา

ใน​การ​ประชุม​รัฐ​ภาคี​อนุสัญญา​สหประชาชาติ​ว่า​ด้วย​การ​เปลี่ยนแปลง​สภาพ​ภูมิ​อากาศ สมัย​ที่ 16 
(Conference of the Parties -COP16) ระหว่าง​วัน​ที่ 29 พ.ย. – 10 ธ.ค. 53 ณ เมือง​แคน​คูน 
สหรัฐ​เม็กซิโก เรื่อง​การ​พัฒนา​และ​ถ่ายทอด​เทคโนโลยี ประเด็น​สิทธิ​ใน​ทรัพย์สิน​ทาง​ปัญญา (IPR)​
ดูเหมือน​จะ​ยัง​คง​เป็น​ปัญหา​กลืน​ไม่​เข้า​คาย​ออก​อยู่​เช่น​เดิม

สำหรบั​ประเดน็​ดา้น IPR นัน้ ม​ีการ​แสดง​ความ​คดิ​เหน็​แบง่​ออก​เปน็ 2 กลุม่ คอื กลุม่​แรก​เหน็วา่ 
IPR เป็น​อุปสรรค​ต่อ​การ​พัฒนา​และ​ถ่ายทอด​เทคโนโลย ี จึง​ควร​ระบุ​ประเด็น​ด้าน IPR ไว้​ใน​เอกสาร​
การเจรจา และ​อย่าง​น้อย Technology Executive Committee หรือ TEC ควร​มีหน้า​ที่​ใน​การ​แก้ไข​
อุปสรรค​ของ​การ​พัฒนา​และ​ถ่ายทอด​เทคโนโลยี​อัน​เนื่อง​มา​จาก IPR นอกจาก​นี้ บาง​ประเทศ​ยัง​แสดง​
ความ​คิด​เห็น​ไป​ถึง​ขั้น​ที่​ว่า ประเทศ​กำลัง​พัฒนา​อาจ​ใช้​มาตรการ​บังคับ​สิทธิ (Compulsory Licensing) 
ที่​กำหนด​ไว้​ใน TRIPS Agreement (Trade Related Intellectual Property Rights) เพื่อ​ให้​สามารถ​
นำ​เทคโนโลยี​ที่​มี​สิทธิ​บัตร​คุ้มครอง​อยู่​มา​ใช้ได้​ใน​กรณี​จำเป็น เร่ง​ด่วน หรือ​เพื่อ​สาธารณประโยชน์​ได้ 
เป็นต้น 

ส่วน​อีก​กลุ่ม​หนึ่ง​เห็น​ว่า IPR เปน็​ประเดน็​สำคัญ​และ​ม​ีความ​เชื่อม​โยง​กับ​เทคโนโลยี​อยา่ง​ชดัเจน 
กลา่ว​คอื IPR เปน็​ปจัจยั​สนบัสนนุ​ให​้เกดิ​การ​สรา้ง​นวตักรรม แต ่UNFCCC ไม​่ควร​เปน็​เวท​ีใน​การ​กำหนด​
กติกา​ของ​การ​คุ้มครอง​เทคโนโลยี​ด้าน​สิ่ง​แวดล้อม​ด้วย​กฎหมาย​ทรัพย์สิน​ทาง​ปัญญา​ที่​มี​เงื่อนไข​พิเศษ​
ไปกว่า​เทคโนโลยี​สา​ขา​อื่นๆ 

นอกจาก​นี้​กลุ่ม​ประเทศ​นี้​เห็น​ว่า หาก​จะ​มี​การ​เจรจา​เรื่อง IPR ควร​นำ​ไป​หารือ​เวที​อื่น เช่น 
WTO (World Trade Organization) หรือ WIPO (World Intellectual Property Organization ) 
รว่มกบั​ภาค​เอกชน แลว้​จงึ​นำ​ผล​การ​หารอื​มา​รายงาน​ให​้กบั​การ​ประชมุ​รฐั​ภาค​ีอนสุญัญา​สห​ประชาชาตฯิ 
ต่อ​ไป 

ใน​ขณะ​ที​่ประเทศ​ที​่เปน็ก​ลาง​เหน็​วา่ การ​ที​่จะ​กา้ว​พน้​อปุสรรค​ดา้น IPR ใน​การ​พฒันา​และ​ถา่ยทอด​
เทคโนโลย​ีเปน็​เรือ่ง​ที​่หา​ขอ้​สรปุ​ได​้ยาก ควร​ม​ีการ​จดั​ประชมุ​เชงิ​ปฏบิตั​ิการ​ระหวา่ง​ผู​้เชีย่วชาญ​เพือ่​กำหนด​
ปญัหา อปุสรรค​และ​ความ​ทา้ทาย และ​นำ​ขอ้​สรปุ​จาก​การ​ประชมุ​เสนอ​ตอ่ WIPO และ​กลไก​ทางการ​เงนิ​
ภาย​ใต้​อนุ​สัญญาฯ เพื่อ​หา​แนวทาง​แก้ไข​ปัญหา​ต่อ​ไป

เป็น​ที่​น่า​คิด​ว่า​จะ​มี​ทาง​สาย​กลาง​อะไร​ที่​จะ​ทำให้​ประเทศ​กำลัง​พัฒนา​สามารถ​เข้า​ถึง​และ​ใช้​
เทคโนโลย​ีที​่จำเปน็​ตอ่​การ​ปรบั​ตวั​ตอ่​การ​เปลีย่นแปลง​สภาพ​ภมู​ิอากาศ​ได​้โดย​ไม​่ทำให​้เจา้ของ​เทคโนโลย​ี
ต้อง​สละ​สิทธิ์​ใน​เทคโนโลยี​ดัง​กล่าว หรือ​โดย​ไม่​ต้อง​เสีย​ประโยชน์​อัน​ชอบ​ธรรม​จาก​การ​เป็น​เจ้าของ​
เทคโนโลยี​ไป​อย่าง​ไม่​ได้​รับ​ผล​ตอบ​แทน​ใดๆ กลไก​เช่น​ว่า​นี้​อาจ​รวม​ถึง (1) การ​ส่ง​เสริม​การ​แบ่ง​ปัน​
เทคโนโลยี​ฐาน (Platform Technologies) ที่​จำเป็น​สำหรับ​การ​พัฒนา​ต่อย​อด และ​ไม่​ได้​อยู่​ใน​ระยะ​ที่​
อ่อน​ไหว​ต่อ​การ​แข่งขัน (Pre-competitive Stage Technologies) (2) การ​ร่วม​มือ​ทางการ​วิจัย​และ​
พฒันา​ระหวา่ง​ประเทศ​พฒันา​แลว้​กบั​ประเทศ​กำลงั​พฒันา​ซึง่​ม​ีองค​์ประกอบ​ของ​การ​ถา่ยทอด​เทคโนโลย​ี
และ​การ​เสรมิ​สรา้ง​ความ​สามารถ​ของ​บคุลากร​รวม​ไป​ดว้ย หรอื (3) กลไก​การ​แบง่​ปนั​อืน่ๆ เชน่ Patent 
Pool หรือ Preferential Licensing

เป็น​ประเด็น​ที่​ต้อง​เฝ้า​ติดตาม​ต่อ​ไป
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การพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
: เปรียบเทียบไทยกับจีน

เมื่อ​เร็วๆ นี้ International Institute for 
Management Development (IMD) ซึ่ง​
เป็น​องค์กร​ที่​จัด​อันดับ​ขีด​ความ​สามารถ​ใน​
การ​แข่งขัน​ใน​ระดับ​สากล ได้​รายงาน​อันดับ​
ขีด​ความ​สามารถ​ใน​การ​แข่งขัน​ของ​ประเทศ​
ต่างๆ ใน​ที่​นี้​ขอ​นำ​เสนอ​เฉพาะ​บาง​ส่วน​ใน​มิติ​​
ที่​เกี่ยว​กับ​ขีด​ความ​สามารถ​ของ​ไทย​และ​จีน 

เป็น​ที่​น่า​สนใจ​ว่า​ใน​ระยะ 10 ปี​ที่​
ผ่าน​มา ประเทศ​จีน​มี​อัตรา​การ​เติบโต​ทาง​
เศรษฐกิจ​ใน​ระดับ​สูง​มาก โดย​เฉลี่ย​ร้อย​ละ 8 
ต่อ​ผลิตภัณฑ์​มวล​รวม​ภายใน​ประเทศ (GDP) 
จนี​คง​ไม​่ได​้อาศยั​โชค​ชว่ย​จาก​ความ​เปน็​ประเทศ​
ใหญ ่จำนวน​ประชากร​มาก แรงงาน​ราคา​ถกู แต​่
มี​แรง​ผลัก​ดัน​อีก​มากมาย​ที่​สนับสนุน​ขีด​ความ​
สามารถ​ใน​การ​แข่งขัน​ที่​น่า​สนใจ โดย​เฉพาะ​
เมื่อ​พิจารณา​จาก​ภาพ​ที่ 1 ประเทศ​จีน​มี​ขีด​
ความ​สามารถ​ใน​การ​แข่งขัน​ด้าน​โครงสร้าง​พื้น​
ฐาน​ด้าน​วิทยาศาสตร์​และ​โครงสร้าง​พื้น​ฐาน​
ดา้น​เทคโนโลย ีซึง่​อยู​่ลำดบั​ที ่10 และ 22 ตาม​
ลำดบั สงู​กวา่​ประเทศไทย​ที​่อยู​่ลำดบั​ที ่40 และ 
48 (จาก 58 ประเทศ) 

สิง่​เหลา่​นี​้เปน็​ปจัจยั​เอือ้​ที​่ทำให​้จนี​ม​ีขดี​
ความ​สามารถ​ใน​การ​แข่งขัน​ด้าน​ประสิทธิภาพ​
การ​ผลิต​ที่​ดี​กว่า​ประเทศไทย โดย​เฉพาะ​การ​
ปรับ​ตัว​ของ​ธุรกิจ​เอกชน​ของ​จีน​ที่​ปรับ​ตัว​ได้​
อย่าง​รวดเร็ว ประกอบ​กับ​แรงงาน​ราคา​ถูก​
ทำให้​จีน​ได้​เปรียบ​ไทย​ด้าน​ต้นทุน​การ​ผลิต​ที่​
ต่ำ​กว่า ตอบ​สนอง​การ​​ตลาด​ภายใน​ประเทศ​ที่​
มี​ขนาด​ใหญ่ จึง​พึ่งพา​ตนเอง​ได้​มากกว่า​ประ​
เท​ศอื่นๆ 

นอกจาก​นั้น​ประเทศ​จีน​ยัง​มี​โครงสร้าง​
ระหว่าง​ประเทศ​ที่​แข็งแกร่ง โดย​เฉพาะ​มี​สกุล​
เงิน​ตรา​ต่าง​ประเทศ​เป็น​ทุนสำรอง​มาก​ที่สุด 
โดย​ใน​ปี 2009 มี​ปริมาณ​ถึง 2.4 ล้าน​ล้าน​
เหรียญ​สหรัฐ ส่ง​ผล​ตอ่​การ​ดำเนิน​นโยบาย​การ​
เงิน​ของ​จีน​ที่​ดำเนิน​การ​ได้​อย่าง​อิสระ โดย​ใน​
ช่วง​ที่​ผ่าน​มา​จีน​ได้​ใช้​ความ​ได้​เปรียบ​จาก​การ​
ที่​ค่า​เงิน​หยวน​เป็น​ประโยชน์​ต่อ​การ​ส่ง​ออก​
นำพา​เศรษฐกิจ​เติบโต​ได้​ใน​อัตรา​สูง​กว่า​ประ​
เท​ศอื่นๆ

เบื้อง​หลัง​ขีด​ความ​สามารถ​ใน​การ​แข่งขัน​ของ​ประเทศ​
จีน​ที่​กล่าว​ข้าง​ต้น​คือ​ปัจจัย​โครงสร้าง​พื้น​ฐาน​ด้าน​วิทยาศาสตร ์
เป็น​ตัวแปร​ที่​นำ​ประเทศ​จีน​ก้าว​กระโดด​ขึ้น​อย่าง​รวดเร็ว หนึ่ง​
ใน​นั้น​คือ​งบ​ประมาณ​ค่า​ใช้​จ่าย​ด้าน​การ​วิจัย​และ​พัฒนา​ต่อ​จี​ดี​
พี​โดย​รวม 

จาก​ภาพ​ที่ 2 สังเกต​ได้​ว่า R&D Intensity ของ​ประเทศ​
ผู้นำ​ใน​เอเชีย เช่น ญี่ปุ่น เกาหลี ไต้หวัน อยู่​ใน​ระดับ​สูง​เกิน​ร้อย​
ละ 2.5 ตอ่​จ​ีด​ีพี ขณะ​ที​่จนี​ซึง่​เคย​ตำ่​กวา่​คา่​เฉลีย่​ของ​โลก​ได​้กา้ว​
กระโดด​มา​เหนือ​ระดับ​เฉลี่ย​อย่าง​รวดเร็ว​และ​ต่อ​เนื่อง หลัง​ปี 
ค.ศ. 2005 ประเทศ​จีน​มี​งบ​ประมาณ​ค่า​ใช้​จ่าย​ด้าน​การ​วิจัย​
และ​พัฒนา​มากกว่า​ร้อย​ละ 1.3 ต่อ​จี​ดี​พี ค่า​เฉลี่ย​โลก​ประมาณ​
รอ้ย​ละ 1.2 ตอ่​จ​ีด​ีพ ีสำหรบั​ประเทศไทย​ยงั​คง​สดัสว่น​คงที​่อยา่ง​
สม่ำเสมอ คือ​ประมาณ​ร้อย​ละ 0.2 ต่อ​จี​ดี​พี

ภาพที่ 1 อันดับ​ขีด​ความ​สามารถ​ใน​การ​แข่งขัน​ของ​ประเทศไทย – จีน ปี 2008
ที่มา : International Institute for Management Development (IMD) 
ประมวล​โดย สำนักงาน​คณะ​กรรมการ​นโยบาย​วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี​และ​นวัตกรรม 
​แห่ง​ชาติ (สว​ทน.) 

ภาพที่ 2  ค่า​ใช้​จ่าย​ด้าน​การ​วิจัย​และ​พัฒนา​ประเทศ​ต่างๆ ปี 1999-2007 (% of GDP)
ที่มา : International Institute for Management Development (IMD) 
ประมวล​โดย สำนักงาน​คณะ​กรรมการ​นโยบาย​วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี​และ​นวัตกรรม​ 
แห่ง​ชาติ (สวทน.)
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เมือ่​พจิารณา​ราย​ละเอยีด​ใน​เชงิ​ลกึ เปน็​ที​่นา่​สนใจ​วา่​คา่​
ใช้​จ่าย​ด้าน​การ​วิจัย​และ​พัฒนา​ภาค​เอกชน​ของ​จีน (ภาพ​ที่ 3-4) 
มี​อัตรา​การ​เติบโต​อย่าง​สม่ำเสมอ​และ​อยู่​ใน​ระดับ​ที่​สูง โดย​ใน​
ปี ค.ศ. 2008 ภาค​เอกชน​จีน​ลงทุน​ด้าน​การ​วิจัย​และ​พัฒนา​
ประมาณ 48,691 ล้าน​เหรียญ​สหรัฐ (ร้อย​ละ 1.12 ต่อ​จี​ดี​พี) 
เติบโต​เพิ่ม​ขึ้น​ถึง​ร้อย​ละ 38 จาก​ปี 2006 

ใน​ขณะ​ที่​ประเทศไทย​ใน​ปี ค.ศ. 2008 มี​ค่า​ใช้​จ่าย​ด้าน​
การ​วิจัย​และ​พัฒนา​ภาค​เอกชน 211 ล้าน​เหรียญ​สหรัฐ (ร้อย​
ละ 0.08 ต่อ​จี​ดี​พี) และ​ขยาย​ตัว​ลด​ลง​ร้อย​ละ 11 จาก​ปี 2006 
ซึง่​ชี​้ให​้เหน็​วา่น​อก​จาก​งบ​ประมาณ​ดา้น​การ​วจิยั​และ​พฒันา​ภาค​
เอกชน​ของ​ไทย​น้อย​แล้ว อัตรา​การ​เติบโต​มี​ลักษณะ​ขึ้น​ลง​ไม่​
สม่ำเสมอ​อย่าง​ต่อ​เนื่อง​ทุก​ปี 

ส่วน​หนึ่ง​อาจ​เป็น​เพราะ​ภาค​เอกชน​ไทย​ยัง​ไม่​เห็น​ถึง​
ความ​สำคัญ​ด้าน​ค่า​ใช้​จ่าย​ด้าน​การ​วิจัย​และ​พัฒนา ดัง​นั้น​ใน​
อนาคต​จึง​มี​ความ​เป็น​ไป​ได้ที่​ไทย​จะ​เสีย​ส่วน​แบ่ง​ใน​เวที​การ​ค้า​
โลก​ให้​กับ​ประเทศ​ที่​ก้าว​ขึ้น​มา​เป็น​เจ้า​เศรษฐกิจ​อย่าง​จีน หาก​
ภาค​เอกชน​ไทย​และ​ภาค​รัฐบาล​ไม่​สามารถ​สร้าง​กลไก​และ​
บรรยากาศ​การ​ร่วม​ลงทุน​ด้าน​การ​วิจัย​และ​พัฒนา​ร่วม​กัน

กล่าว​โดย​สรุป คง​ปฏิเสธ​ไม่​ได้​ว่าการ​
วิจัย​และ​พัฒนา​เป็น​แรง​ขับ​เคลื่อน​ประเทศ​
ด้าน​ขีด​ความ​สามารถ​ใน​การ​แข่งขัน ดัง​นั้น​งบ​
ประมาณ​ค่า​ใช้​จ่าย​ด้าน​การ​วิจัย​และ​พัฒนา​
จึง​เป็น​ปัจจัย​สำคัญ​ประการ​หนึ่ง​ที่​ส่ง​ผล​ให้​
ประเทศ​รักษา​ขีด​ความ​สามารถ​ใน​การ​แข่งขัน​
ใน​ระยะ​ยาว การ​ลงทนุ​ดา้น​การ​วจิยั​และ​พฒันา​
ที​่เพิม่​สงู​ขึน้​และ​ตอ่​เนือ่ง​จงึ​ม​ีความ​สำคญั​อยา่ง​
มาก​ใน​การ​พัฒนา​ประเทศ 

นอกจาก​นี้ บุคลากร​ด้าน​การ​วิจัย​และ​
พฒันา​ก​็ตอ้ง​ม​ีความ​พรอ้ม​ดว้ย​เชน่​กนั โดย​ตอ้ง​
พัฒนา​กำลัง​คน​ด้าน​การ​วิจัย​ให้​มี​จำนวน​มาก​
ขึ้น เพื่อ​เตรียม​พร้อม​รองรับ​กับ​งบ​ประมาณ​
ด้าน​การ​วิจัย​ที่​จะ​เพิ่ม​สูง​ขึ้น​ใน​อนาคต 

สิ่ง​ที่​สำคัญ​ที่สุด​คือ​กลไก​และ​มาตรการ​
การก​ระ​ตุ้น​ให้​เกิด​การ​วิจัย​และ​พัฒนา​ว่า​จะ​
ทำ​กัน​อย่างไร โดย​ทุก​ภาค​ส่วน​ต้อง​ตระหนัก​
ร่วม​กัน ทั้ง​เรื่อง​การ​ตั้ง​เป้า​หมาย​การ​เพิ่ม​งบ​
ประมาณ​ด้าน​การ​วิจัย​และ​พัฒนา​เป็น​ร้อย​
ละ 1 ต่อ​จี​ดี​พี การ​เพิ่ม​สัดส่วน​บุคลากร​
ด้าน​การ​วิจัย​และ​พัฒนา​จาก 6 เป็น 15 ต่อ​
ประชากร 10,000 คน และ​การ​เพิ่ม​สัดส่วน​
การ​ลงทุน​ด้าน​การ​วิจัย​และ​พัฒนา​ใน​ภาค​
เอกชน ซึ่ง​เป้า​หมาย​เหล่า​นี้​จะ​ต้อง​มี​มาตรการ​
มาร​อง​รับ อาทิ มาตรการ​ด้าน​การ​เงิน​การ​
คลัง มาตรการ​สนับสนุน​การ​จัด​ตั้ง​ศูนย์​ความ​
เป็น​เลิศ มาตรการ​สนับสนุน​การ​ถ่ายทอด​
เทคโนโลยี มาตรการ​การ​จัด​ซื้อ​จัด​จ้าง​ภาค​รัฐ 
มาตรการ​ด้าน​กำลัง​คน รวม​ถึง​โครงสร้าง​พื้น​
ฐาน​เพื่อ​การ​วิจัย​และ​พัฒนา 

สิ่ง​เหล่า​นี้​ทุก​ภาค​ส่วน​ต้อง​ร่วม​กัน​ทั้ง​
ผลัก​และ​ดัน​ให้​เป็น​วาระ​แห่ง​ชาต ิ จึง​จะ​ทำให้​
ไทย​รักษา​ขีด​ความ​สามารถ​ใน​การ​แข่งขัน​
ระหว่าง​ประเทศ​ให้​ได้ ก่อน​ที่​จีน​จะ​ครอง​ส่วน​
แบ่ง​ทางการ​ตลาด​ไป​อย่าง​เบ็ดเสร็จ​ใน​อนาคต​
อัน​ใกล้

ภาพท่ี 4 ค่า​ใช้​จ่าย​ด้าน​การ​วิจัย​และ​พัฒนา​ภาค​เอกชน ต่อ GDP (Percentage of GDP)
ที่มา : International Institute for Management Development (IMD) ประมวล​
โดย สำนักงาน​คณะ​กรรมการ​นโยบาย​วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี​และ​นวัตกรรม​แห่ง​
ชาติ (สว​ทน.) 

ภาพที่ 3  ค่า​ใช้​จ่าย​ด้าน​การ​วิจัย​และ​พัฒนา​ภาค​เอกชน (US$ millions)
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ออก​กำลัง​กาย​แล้ว​ทำให้​กิน​อาหาร​ได้​มาก​ขึ้น 
บาง​คน​ให้​เหตุผล (หรือ​ข้อ​อ้าง) ว่า​ไม่​อยาก​ออก​กำลัง​กาย เพราะ​รู้สึก​

ว่า​หลัง​จาก​ออก​กำลัง​กาย​แล้ว​ทำให้​กิน​อาหาร​มาก​ขึ้น ความ​จริง​ก็​คือ หลัง​จาก​
เรา​ออก​กำลัง​กาย​แล้ว 20 นาที เรา​จะ​กิน​อาหาร​ได้​มาก​ไม่​ต่าง​ไป​จาก​คน​ที่​ไม่​
ได้​ออก​กำลัง​กาย​เลย (ภาษา​นัก​สถิติ​เขา​บอก​ว่า ถ้า​จะ​มากกว่า ก็​มากกว่า​อย่าง​
ไม่มี​นัย​สำคัญ) สิ่ง​ที่​ต่าง​กัน​คือ คน​ที่​ออก​กำลัง​จะ​รู้สึก​ว่า​อาหาร​อร่อย​มาก​ขึ้น...
แค่​นั้น​เอง

เด็กๆ ต้อง​ดื่ม​นมวัว 
บรรดา​คณุ​พอ่คณุ​แม​่รูส้กึ​เปน็​หนา้ที​่ที​่ตอ้ง​บงัคบั​ให​้ลกูๆ ดืม่​นม​ทกุ​วนั ใน​ขณะ​ที​่

เดก็ๆ ก​็ทำ​หนา้​พะอดืพะอม​ทกุ​ครัง้​ที​่ยก​แกว้​ให​้นำ้นม​ไหล​เขา้​ปาก สมาคม​แพทย​์กมุาร​
เวชศาสตร​์ของ​สหรฐัอเมรกิา​ไม​่แนะนำ​ให​้เดก็​ดืม่​นมววั​ใน​ชว่ง​ขวบ​ป​ีแรก คณุ​พอ่คณุ​แม​่
บาง​คน​อาจ​กงัวล​วา่​เดก็ๆ จะ​ได​้รบั​แคลเซยีม​พอ​หรอื ตอ้ง​ไม​่ลมื​วา่​เรา​ม​ีแหลง่​แคลเซยีม​
จาก​ที่​อื่น​อีก​มากมาย เช่น ผัก​ใบ​เขียว ถั่ว​ต่างๆ น้ำ​เต้าหู้ เป็นต้น ยกเว้น​ผัก​โขม​ซึ่ง​แม้​
จะ​มี​แคลเซียม แต่​ร่างกาย​ดูด​ซึม​ได้​ไม่​ดี​นัก

เรา​จำเป็น​ต้อง​ดื่ม​น้ำ​วัน​ละ 8 แก้ว 
แต​่ไหน​แต​่ไร​เรา​ถกู​สอน​มา​ใน​วชิา​สขุศกึษา​วา่ นอกจาก​รา่งกาย​ตอ้ง​ได​้รบั​สาร​อาหาร​ครบ 

5 หมู่​แล้ว เรา​ต้อง​ดื่ม​น้ำ​ให้​ครบ​วัน​ละ 8 แก้ว ความ​จริง​ก็​คือ เลข 8 ไม่ใช่​เลข​วิเศษ​อะไร เพราะ​
โดย​ทั่วไป​ร่างกาย​ของ​เรา​มี​น้ำ​เป็น​ส่วน​ประกอบ​ถึง 2 ใน 3 ของ​น้ำ​หนัก​ตัว​อยู่​แล้ว (อัน​นี้​จาก​
วิชา​ชีววิทยา) และ​เรา​ก็ได้​น้ำ​จาก​อาหาร​และ​เครื่อง​ดื่ม​ต่างๆ 

ดัง​นั้น อย่า​เคร่งครัด​จน​เกิน​ไป​นัก​กับ​น้ำ 8 แก้ว ทำใจ​ให้​ผ่อน​คลาย และ​ดื่ม​น้ำ​ยาม​ที่​
กระหาย (เพราะ​นั่น​คือ​สัญญาณ​บ่ง​บอก​ว่า​ร่างกาย​ขาด​น้ำ)

ปลา​เต็ม​ไป​ด้วย​ไข​มัน​ที่​ดี​ต่อ​สุขภาพ
ปลา​มี​ไข​มัน​โอ​เม​กา-3 (ซึ่ง​เป็น​ไข​มันดี) อยู่​ประมาณ 30 เปอร์เซ็นต์ ช่วย​ป้องกัน​

การ​แข็ง​ตัว​ของ​เลือด​และ​ช่วย​ลด​การ​อักเสบ แต่​อี​กราวๆ 70 เปอร์เซ็นต์ คือ​ส่วน​ผสม​
ระหว่าง​ไข​มัน​อิ่ม​ตัว​ที่​อาจ​ช่วย​เพิ่ม​คอเลสเตอรอล และ​ไข​มัน​ชนิด​อื่นๆ สัดส่วน​นี้​อาจ​
เปลี่ยน​ไป​ตาม​ชนิด​ของ​ปลา เช่น ปลา​ทูน่า​มี​ไข​มันดี​เพียง 23 เปอร์เซ็นต์ และ​ไข​มัน​ไม่​ดี​
อีก 33 เปอร์เซ็นต์ (ที่​เหลือ​เป็น​ไข​มัน​ชนิด​อื่นๆ) ปลา​แซลมอน​มี​ไข​มันดี 27 เปอร์เซ็นต์ 
และ​ไขมันไม่​ดี 16 เปอร์เซ็นต์ เป็นต้น 

ดัง​นั้น ปลา​มี​ทั้ง​ไข​มันดี​และ​ไข​มัน​ที่​ไม่​ดี​ต่อ​สุขภาพ

เนื้อ​สัตว์​คือ​แหล่ง​โปรตีน​ที่​ครบ​ถ้วน
โปรตนี​คอื​กรด​อะ​ม​ิโน​ทีม่า​ตอ่​กนั​เปน็​สาย​ยาวๆ รา่งกาย​ของ​เรา​ตอ้ง​กา​รก​รด​อะ​ม​ิโน​

ชนดิ​ตา่งๆ ให​้ครบ​ถว้น เพือ่​นำ​ไป​ใช​้ใน​การ​สรา้ง​เนือ้เยือ่ สรา้ง​ภมูคิุม้กนั เปน็​เอนไซม​์ที​่ชว่ย​
เรง่​ปฏกิริยิา​ชวีเคม​ีตา่งๆ ของ​เซลล ์เปน็​ฮอรโ์มน​ตา่งๆ เปน็​กลไก​ทำ​หนา้ที​่ขนสง่​สาร​ตา่งๆ 
ใน​ร่างกาย แน่นอน​ที่​เนื้อ​สัตว์​มี​กรด​อะ​มิ​โน​เหล่า​นี้​ครบ​ถ้วน แต่​พืช​ก็​มี​เช่น​กัน 

ดงั​นัน้ แม​้เรา​จะ​กนิ​อาหาร​มงัสวริตั ิเรา​ก​็จะ​ยงั​คง​ได​้รบั​กรด​อะ​ม​ิโน​จาก​พชื​ผกั​ตา่งๆ 
ครบ​ถ้วน หาก​เรา​กิน​ถั่ว ธัญพืช และ​และ​ผล​ไม้​ต่างๆ ด้วย

Myth & Science
ดร.สุชาต อุดมโสภกิจ

และแล้วก็มาถึง...ความเชื่อผิดๆ 
เกี่ยวกับอาหารและโภชนาการ
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อ่าน​เพิ่ม​เติม​ได้ที่
1. 15 Food Myths That Can Kill You (http://www.cbsnews.com/2300-204_162-10004624.html)
2. Top 10 Food Myths and Facts (http://www.womenfitness.net/top10_foodmyths_facts.htm)
3. 20 Common Food Myths Debunked (http://www.kitchendaily.com/2010/04/23/food-myths/)

กิน​โปรตีน​ยิ่ง​เยอะ​ยิ่ง​ดี
เปน็​ความ​จรงิ​ที​่วา่​โปรตนี​จะ​ทำ​หนา้ที​่ตา่งๆ ใน​รา่งกาย รวม​ถงึ​การ​ซอ่มแซม​สว่น​ที​่

สกึหรอ (วชิา​สขุศกึษา​ตาม​มา​หลอก​หลอน​อกี​แลว้) แต​่การ​กนิ​โปรตนี​มาก​เกนิ​ไป​ไม​่ได​้เกดิ​
ผล​ดี​ต่อ​ร่างกาย เพราะ​นั่น​จะ​ทำให้​ร่างกาย​มี​ความ​เสี่ยง​ต่อ​ภาวะ​กระดูก​พรุน​และ​เกิด​นิ่ว​
ใน​ไต ผู​้ที​่ไต​ทำ​หนา้ที​่ได​้ไม​่ด​ีนกั มกั​เกดิ​การ​ตดิ​เชือ้​ใน​ระบบ​ปสัสาวะ​และ​ม​ีความ​ดนั​โลหติ​
สูง การ​ได้​รับ​โปร​ตี​นมากๆ จะ​ยิ่ง​ซ้ำ​เติม​ให้​ไต​สูญ​เสีย​การ​ทำงาน​มาก​ขึ้น​ไป​อีก 

อย่างไร​ก็ตาม ความ​เสี่ยง​ที่​ว่า​นี้​เกิด​กับ​โปรตีน​จาก​สัตว์​เท่านั้น ใน​ขณะ​ที่​โปรตีน​
จาก​ถั่ว ผัก และ​ธัญพืช​ไม่​ก่อ​ให้​เกิด​ปัญหา​ดัง​กล่าว​แต่​อย่าง​ใด

หาก​ต้องการ​ลด​น้ำ​หนัก ต้อง​หลีก​เลี่ยง​คาร์โบไฮเดรต
ขนมปัง พาส​ตา ถั่ว รวม​ถึง​ข้าว มี​แคลอรี​น้อย​กว่า​อา​หา​รมันๆ เลี่ยนๆ เช่น เนย​แข็ง มัน​ฝรั่ง​ทอด เป็นต้น นี่​คือ​
เหตผุล​ที​่ผูค้น​ใน​ชนบท​หรอื​ผู​้ที​่กนิ​อาหาร​มงัสวริตั​ิสว่น​ใหญ​่ม​ีรปู​รา่ง​ผอม​บาง​กวา่​ผู​้ที​่กนิ​อา​หา​รมนัๆ เพราะ​เมือ่​เปรยีบ​
เทียบ​ใน​ปริมาณ​ที่​เท่า​กัน ไข​มัน​จะ​ให้​พลังงาน​มากกว่า​คาร์โบไฮเดรต กล่าว​คือ คาร์โบไฮเดรต 1 กรัม​ให้​พลังงาน 4 
แคลอรี ใน​ขณะ​ที่​ไข​มัน 1 กรัม (เช่น ไข​มัน​จาก​สัตว์ น้ำมัน​มะกอก เป็นต้น) ให้​พลังงาน​ถึง 9 แคลอรี (อัน​นี้​นักเรียน​
ต้อง​ใช้​ตอน​สอบ​ชีววิทยา!!)

มา​กา​รีน​ดี​กว่า​เนย
เนย​อดุม​ไป​ดว้ย​ไข​มนั​อิม่​ตวั แต​่มา​กา​รนี​โดย​ทัว่ไป​ม​ีไข​มนั​แปรรปู​ประเภท 

Trans Fat เป็น​ส่วน​ประกอบ ซึ่ง​ไข​มัน​ทั้ง 2 ชนิด​ล้วน​เพิ่ม​คอเลสเตอรอล​
ใน​ร่างกาย ดัง​นั้น หาก​จะ​ให้​ดี​ต่อ​สุขภาพ​ก็​ควร​หลีก​เลี่ยง​ทั้ง​เนย​และ​มา​กา​รีน 
อย่างไร​ก็ตาม ปัจจุบัน​มี​มา​กา​รี​นที่​ผลิต​จาก​สาร​พิเศษ​ที่​เรียก​ว่า Sterols และ 
Stanols ซึ่ง​ได้​จาก​พืช และ​ช่วย​ลด​คอเลสเตอรอล

อาหาร​แปรรูป​มี​คุณค่า​ทาง​โภชนาการ​น้อย​กว่า​อาหาร​สด
เรา​มัก​เข้าใจ​กัน​ว่าการ​แปรรูป​อาหาร​ทำให้​เกิด​การ​สูญ​เสีย​คุณค่า​ทาง​

โภชนาการ อัน​ที่​จริง​แล้ว​มี​อาหาร​แปรรูป​หลาย​ชนิด​ที่​มี​คุณค่า​ทาง​โภชนาการ​
ทัดเทียม​กับ​อาหาร​สด เพราะ​สิ่ง​สำคัญ​อยู่​ที่​กระบวนการ​แปรรูป ตัวอย่าง​เช่น โดย​
ทัว่ไป​ผกั​แช​่แขง็​มกั​ถกู​ผลติ​ขึน้​ภายใน​ไม​่กี​่ชัว่โมง​หลงั​การ​เกบ็​เกีย่ว ซึง่​ชว่ย​เกบ็​รกัษา​
วิตามิน​และ​เกลือ​แร่​ได้​เป็น​อย่าง​ดี 

ใน​ทาง​ตรง​กัน​ข้าม ผัก​สด​ที่​ถูก​ตัด​แล้ว​ส่ง​ไป​ยัง​ตลาด อาจ​ต้อง​ใช้​เวลา​ข้าม​
วนั​ขา้ม​คนื(บาง​กรณ​ีก​็กนิ​เวลา​นาน​หลาย​วนั)กวา่​จะ​ไป​โชว​์ตวั​บน​โตะ๊​อาหาร​มือ้​เยน็​
ของ​เรา ซึ่ง​ระหว่าง​นั้น​วิตามิน​อาจ​ค่อยๆ เสื่อม​สภาพ​ตาม​เวลา​ที่​ผ่าน​ไป ใน​อีก​กรณี​
หนึ่ง ขนมปัง​หลาย​ชนิด​มี​การ​เติม​วิตามิน​และ​เกลือ​แร่​ใน​ขบวนการ​ผลิต ปัจจุบัน​มี​มี​อาหาร​แปรรูป​หลาย​ชนิด​ที่​มี​การ​
เติม​สาร​ที่​ให้​คุณค่า​ทาง​โภชนาการ​เพิ่ม​ขึ้น​ใน​กระบวนการ​ผลิต

ต้อง​กิน​เนื้อ​สัตว์​สี​แดง​เพื่อ​ให้​ได้​ธาตุ​เหล็ก​มาก​พอ 
เป็น​ความ​จริง​ที่​บาง​คน(โดย​เฉพาะ​ใน​ผู้​หญิง​ช่วง​ที่​มี​ประจำ​เดือน)

อาจ​ขาด​ธาตุ​เหล็ก แต่​บาง​คน​ก็ได้​รับ​ธาตุ​เหล็ก​มาก​เกิน​ไป ซึ่ง​ส่ง​ผล​เสีย​ต่อ​
ร่างกาย เช่น ตัว​เล็ก​แกร็น การ​เจริญ​ทาง​เพศ​ล่าช้า ตับ หัวใจ ต่อม​ไร้​ท่อ​
ถูก​ทำลาย เป็นต้น ผัก​ใบ​เขียว​และ​ถั่ว​ให้​ธาตุ​เหล็ก​เช่น​เดียวกัน ซึ่ง​ถูก​ดูด​
ซมึ​เขา้​สู​่รา่งกาย​ได​้ด​ีหาก​รา่งกาย​ม​ีอยู​่นอ้ย และ​ถกู​ดดู​ซมึ​นอ้ย​หาก​รา่งกาย​
ม​ีเพยีง​พอแลว้ ใน​ขณะ​ที​่ธาต​ุเหลก็​จาก​เนือ้​สตัว​์จะ​ถกู​ดดู​ซมึ​อยา่ง​รวดเรว็​ไม​่
ว่า​ร่างกาย​จะ​มี​อยู่​แล้ว​มาก​เพียง​ใด​ก็ตาม
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Smart life
อุบลทิต จังติยานนท์

น้ำ​และ​ระบบ​ชลประทาน
ประเทศ​อิสราเอล​มี​ทะเล​ทราย​ปกคลุม​เสีย​

มากกว่า​ครึ่ง ส่วน​แหล่ง​น้ำ​ของ​ประเทศ​ก็​มี​แต่​ทะเล ทั้ง​
ทะเล​เมดิเตอร์เรเนียน​และ​เดดซ ี อิสราเอล​จึง​ได้​พัฒนา​
เทคโนโลย​ีการก​ลัน่​นำ้​เคม็​และ​การ​รไีซเคลิ​นำ้​เสยี​ให​้กลบั​
มา​เป็น​น้ำ​จืด​ด้วย​เทคโนโลยี​ขั้น​สูง ขณะ​เดียวกัน หาก​มี​
ฝน​ตก นำ้​ที​่ได​้ก​็จะ​ถกู​เกบ็​กกั​ไว​้ที​่อา่ง​เกบ็​กกั​นำ้​ที​่ได​้สรา้ง​
ไว​้ตลอด​เสน้​ทาง​นำ้ เพือ่​เกบ็​กกั​นำ้​ให​้ได​้มาก​ทีส่ดุ ก​็อยา่ง​
ว่า​นะ...น้ำ​ใน​ประเทศ​เหล่า​นี้​อาจ​เทียบ​ได้​กับ​ทอง​ที​เดียว 
เพราะ​ฉะนั้น​ก็​ต้อง​ใช้​อย่าง​คุ้ม​ค่า​กัน​หน่อย สำหรับ​น้ำ​
จืด​จริงๆ นั้น​จะ​ถูกกัน​ไว้​สำหรับ​กิจกรรม​เฉพาะ เช่น ใช้​
เพื่อ​การ​บริโภค​อุปโภค การ​ท่อง​เที่ยว ตก​ปลา และ​พัก​
ผอ่น​หยอ่น​ใจ​เทา่นัน้ และ​ใน​พืน้ที​่ที​่แหง้​แล​้งมากๆ จรงิๆ 
นำ้​เพือ่​การเกษตร​นัน้​จะ​ถกู​จดัสรร​สู​่แหลง่​เพาะ​ปลกู​ภาย​
ใต​้ระบบ​ปดิ​เทา่นัน้ เพือ่​ลด​การ​สญู​เสยี​นำ้​ระหวา่ง​การ​สง่​
ผ่าน​ให้​เกิด​น้อย​ที่สุด 

สำหรับ​อีก​เรื่อง​ที่​มี​ความ​สำคัญ​ไม่​ยิ่ง​หย่อน​

เทคโนโลยกีารเกษตร
ในประเทศอิสราเอล
Smart Life คราว​นี้​ขอ​หัน​มา​เล่า​อะไร​ที่​เป็น​แนว​เกษตร​กัน​มั่ง ถือว่า​เป็นการ​เปลี่ยน​บรรยากาศ จะ​ว่า​ไป​ก็​เป็น​เรื่อง​
ที่​เรา​รู้​กัน​โดย​ทั่วไป​อยู่​แล้ว ว่า​ประเทศไทย​บ้าน​เรา​นั้น​เป็น​ประเทศ​เกษตรกรรม แต่​ถ้า​ถาม​ต่อ​ไป​ว่า​ประเทศ​ใด​บ้าง​
ใน​แถบ​เอเชยี​ที​่จดั​เปน็​ผูน้ำ​แนว​หนา้​ทาง​ดา้น​การ​จดัการ​ดา้น​การเกษตร คำ​ตอบ​อาจ​จะ​ม​ีมา​หลาก​หลาย แต​่แนน่อน​
ว่า​ประเทศ​ที่​จะ​ต้อง​ติด​โผ​และ​ขาด​ไม่​ได้ นั่น​ก็​คือ​อิสราเอล   

ใช่​แล้ว...อิสราเอล ประเทศ​ที่​มี​ทะเล​ทราย​กิน​พื้นที่​ไป​ถึง 60 เปอร์เซ็นต์​ของ​พื้นที่​ทั้งหมด​ของ​ประเทศ
ทุก​คน​รู้ ​ว่าอิสราเอล​​เป็น​ประเทศ​ที่ ​อยู่ ​ใน​แถบ​ตะวันออกกลาง แต่​ใคร​จะ​รู้ ​บ้าง​ว่า จาก​พื้นที่  

20,000 ตารางกิโลเมตร​นั้น มี​พื้นที่​ที่​เหมาะ​สม​และ​สามารถ​เพาะ​ปลูก​เพียง 20 เปอร์เซ็นต์​เท่านั้น และ​อย่าง​ที่​
กล่าว​ไป 60 เปอร์เซ็นต์​ของ​พื้นที่​ถูก​ปกคลุม​ด้วย​ทะเล​ทราย ซึ่ง​มี​ผู้​อยู่​อาศัย​เพียง 10 เปอร์เซ็นต์​ของ​ประชากร​ทั้ง​
ประเทศ ส่วนพื้นที่​ที่​เหลือ​นั้น​จัด​ว่า​เป็น​พื้นที่​กึ่ง​แห้ง​แล้ง ซึ่ง 90 เปอร์เซ็นต์​ของ​ประชากร​ประเทศ​นั้น​ก็​จะ​มา​อาศัย​
อยู่​ใน​ส่วน​นี้​นี่เอง 

การ​พัฒนา​ภาค​การเกษตร​ของ​อิสราเอล​จัด​ว่า​เป็นการ​พัฒนา​ที่​เกิด​จาก​ความ​ร่วม​มือ​อย่าง​ใกล้​ชิด​ระหว่าง​
ภาค​รัฐ นัก​วิทยาศาสตร์ เกษตรกร ภาค​อุตสาหกรรม​การเกษตร​ที่​เกี่ยวข้อง จน​นำ​มา​ซึ่ง​เทคโนโลยี​การเกษตร​ขั้น​สูง 
ไม่​ว่า​จะ​เป็น​ระบบ​การ​ชลประทาน​ที่​มี​ประสิทธิภาพ การ​ย่อย​สลาย​แบบ​ไร้​อากาศ ระบบ​การ​ปลูก​พืช​ใน​เรือน​กระจก 
รวม​ทั้ง​การ​วิจัย​การเกษตร​ใน​ทะเล​ทราย (Desert agriculture) และ​การ​กำจัด​เกลือ (Desalinity) เป็นต้น จึง​ทำให้​
อิสราเอล​ได้​ชื่อ​ว่า​เป็น​ประเทศ​ที่​ทำ​เกษตรกรรม​อย่าง​เข้ม​ข้น ส่ง​ผล​ให้ 1 ใน 3 ของ​ผลผลิต​ที่​ได้​สามารถ​ส่ง​ออก​ไป​
ยัง​ประเทศ​ต่างๆ โดย​เฉพาะ​ยุโรป ซึ่ง​มี​ผล​ต่อ​ระบบ​เศรษฐกิจ​โดย​รวม​ของ​ประเทศ​เลย​ที​เดียว 

เรา​มา​ดู​กัน​ต่อว่า​อะไร​เป็น​ปัจจัย​ที่​ทำให้​อิสราเอล​เป็น​ผู้นำ​ทาง​ด้าน​การเกษตร​กัน​ดี​กว่า

ไป​กว่า​กัน​ก็​คือ​ระบบ​ชลประทาน ระบบ​ชลประทาน​
ที่​ขึ้น​ชื่อ​มาก​ของ​ประเทศ​อาหรับ​แห่ง​นี้​ก็​คือ ระบบ​
ชลประทานน้ำหยด (Drip Irrigation หรือ​บาง​ครั้ง​เรียก​
ว่า Trickle Irrigation) ที่​มี​ประสิทธิภาพ​การ​จ่าย​น้ำ 90 
เปอรเ์ซน็ต​์หรอื​มากกวา่​นัน้ เมือ่​เทยีบ​กบั​ระบบ​นำ้​ฉดี​นำ้​
ฝอย (Springer) ที่​จะ​มี​ประสิทธิภาพ​การ​จ่าย​น้ำ​เพียง 

แผนที่​ประเทศ​อิสราเอล

ระบบ​ชลประทาน​น้ำ​หยด​แบบ​เน้นๆ
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75-85 เปอรเ์ซน็ต ์หลกั​การ​ก​็คอื การ​ปลอ่ย​นำ้​แบบ​หยด​
ติ๋งๆ ให้​ซึม​ไป​เรื่อยๆ ซึ่ง​วิธี​นี้​นั้น​เหมาะ​กับ​ประเทศ​แถบ​
ทะเล​ทราย​เป็น​อย่าง​มาก เพราะ​อย่าง​แรก น้ำ​ที่​หยด​ไป​
แต่ละ​หยด​นี้​จะ​ถูก​ซึมซับ​เข้า​สู่​เนื้อ​ดิน​อย่าง​รวดเร็ว​ก่อน​
ที่​จะ​ระเหย​ไป และ​อย่าง​ที่​สอง​ก็​คือ เป็นการ​ใช้​น้ำ​อย่าง​
ตรง​เป้า​หมาย (ซึ่ง​ก็​คือ​ราก​ของ​พืช) อย่าง​สุดๆ ไม่​ได้​ฉีด​
นำ้​กระจาย​ไป​ทัว่ โดน​บา้ง​ไม​่โดน​บา้ง อนั​นี​้ก​็เปน็การ​สิน้​
เปลือง​น้ำ​ไป​มากกว่า แต่​ระบบ​ชลประทาน​น้ำ​หยด​จะ​
ทำให้​พืช​ได้​รับ​น้ำ​แบบ​ชัวร์ๆ เน้นๆ สุดๆ กัน​ไป​เลย 

การ​วิจัย​และ​พัฒนาการ​เพาะ​ปลูก​และ​พันธ์ุ​พืช 
เพราะ​อสิราเอล​เปน็​ประเทศ​เกษตรกรรม​เขม้​ขน้ 

ดัง​นั้น​จึง​ไม่​น่า​แปลก​ใจ​เลย​ที่​จะ​มี​การ​วิจัย​และ​พัฒนา​
ปรับปรุง​พันธุ์​พืช​ให้​มี​ความ​สามารถ​ใน​การ​ปรับ​ตัว​เข้า​
กบั​สภาพ​ภมู​ิอากาศ​แถบ​ทะเล​ทราย​ให​้มาก​ทีส่ดุ โดย​พชื​
นำ​เขา้ (ตัง้แต​่ประมาณ​สอง​ทศวรรษ​ที​่แลว้) ที​่ปจัจบุนั​ได​้
กลาย​เป็น​พืช​เศรษฐกิจ​หลัก​ของ​อิสราเอล​ไป​แล้ว ก็​คือ 
โจโจ​บา (Jojoba) ซึ่ง​น้ำมัน​ที่​สกัด​ได้​จาก​เมล็ด​ของ​มัน​
จะ​ถกู​นำ​ไป​เปน็​สว่น​ประกอบ​ของ​เครือ่ง​สำอาง กระบอง​
เพชร​ไร้​หนาม​ที่​มีชื่อ​ว่า Tuna (Opuntia) นั้น ใบ​ของ​
มัน​สามารถ​นำ​ไป​เป็น​อาหาร​สัตว์ และ​ผล​ของ​มัน​ก็​เป็น​
ผล​ไม้​เศรษฐกิจ​ด้วย และ​ที่​ขึ้น​ชื่อ​ใน​ตลาด​ยุโรป​ที่สุด​ก็​
คือ มะเขือ​เทศ​อิสราเอล นอกจาก​เจ้า 3 ตัว​ที่​เป็น​พืช​
ทำ​เงิน​ให้​อิสราเอล​แล้ว อิสราเอล​ยัง​มี​ราย​ชื่อ​สาย​พันธุ์​
พืช​อีก​มากมาย​ที่​มี​การ​พัฒนา​ทาง​พันธุกรรม เพื่อ​ให้​มี​
ความ​สามารถ​ใน​การ​ทน​ต่อ​น้ำ​เค็ม ทน​ดิน​แล้ง​และ​โรค​
พืช​ต่างๆ ได้​เป็น​อย่าง​ดี  

ความ​ร่วม​มือ​ของ​สถาบัน​ต่างๆ
เนือ่งจาก​ปจัจยั​สำคญั​ของ​พชื​สง่​ออก​นัน้​คอื​เรือ่ง​

ของ​คุณภาพ ประกอบ​กับ​ข้อ​จำกัด​ต่างๆ ใน​การ​เพาะ​
ปลูก​ใน​พื้นที่​อัน​แห้ง​แล้ง​นี้ จึง​จำเป็น​ต้อง​อาศัย​ความ​รู้​
และ​เทคโนโลย​ีดา้น​การเกษตร​ชัน้​สงู (Advanced Agro-
technologies) ดงั​นัน้​เกษตรกร​จงึ​ตอ้ง​ม​ีการ​ปรบั​ตวั​ให​้ม​ี

ความ​รู้​ความ​สามารถ​ใช้​เทคโนโลยี​ดัง​กล่าว โดย​ภาค​รัฐ​
และ​เอกชน​ได้​เข้า​มา​มี​บทบาท​เป็น​อย่าง​มาก​ใน​การ​ให้​
ความ​ช่วย​เหลือ​ด้าน​การ​ให้​ความ​รู้ การ​ใช้​เครื่องจักร​กล​
การเกษตร สาร​กำจัด​ศัตรู​พืช ปุ๋ย ผ่าน​กลไก​ต่างๆ เช่น 
การ​ตัง้​กลุม่​ใน​ชมุชน การ​สนบัสนนุ​บทบาท​ของ​สตรี และ​
การนำ​ผล​งาน​วิจัย​ต่างๆ มา​ประยุกต์​ใช้​ใน​พื้นที่​จริง 

นอกจาก​นี ้ใน​ปจัจบุนั​ภาค​รฐั​ยงั​ให​้ความ​สนใจ​ใน​
การ​พัฒนา​ดา้น​อืน่ๆ ที​่เกีย่วขอ้ง​กบั​การเกษตร​กรรม ไม​่
วา่​จะ​เปน็​อตุสาหกรรม​เกษตร (Agro-industry) การ​ทอ่ง​
เทีย่ว​เชงิ​เกษตร (Agro-tourism) รวม​ไป​ถงึ​การ​สนบัสนนุ​
ให​้ม​ีระบบ​เกษตรกรรม​ที​่ลอ้ม​รอบ​เขต​เมอืง (Peri-urban 
Agriculture) และ​การ​สรา้ง​ความ​เปน็​ผู​้ประกอบ​การ​ของ​
เกษตรกร (Farmer Entrepreneurship) เพือ่​ให​้เกดิ​การ​
พัฒนาการ​เกษตร​อย่าง​ยั่งยืน​อีก​ด้วย 

หัน​กลับ​มา​มอง​ที่​บ้าน​เรา จริงๆ ก็​คง​มี​ระบบ​
แบบ​นี้​อยู่​บ้าง​ไม่​มาก​ก็​น้อย แต่​เพื่อ​ให้​เป็น​เกษตรกรรม​
แบบ​ยั่งยืน และ​เตรียม​พร้อม​รับ​ผลก​ระ​ทบ​จาก​การ​
เปลี่ยนแปลง​สภาพ​ภูมิ​อากาศ การเต​รี​ยม​การ​พัฒนา​
เทคโนโลยี​ด้าน​การเกษตร​ใน​ทำนอง​แบบ​นี้​คง​ต้อง​เอา​
มา​ปรับ​ใช้​กัน​บ้าง​กระมัง...

 

ภาพ​ภายใน​โรง​กรอง​น้ำ ด้วย​ระบบ Reverse 
Osmosis เพื่อ​กลั่น​น้ำ​เค็ม​ให้​กลาย​เป็น​น้ำ​จืด

ทะเล​ทราย​อรา​วา (Arava Desert) หนึ่ง​ใน​ทะเล​ทราย​ที่​ร้อน​ที่สุด​ของ​
โลก ได้​ถูก​เทคโนโลยี​การเกษตร​ของ​อิสราเอล​เปลี่ยน​ให้​เป็น​เรือน​เพาะ​

ชำ​ไม้​ดอก​ขนาด​ใหญ่ ที่​นี่​สามารถ​ผลิต​ไม้​ดอก​ส่ง​ออก​ได้​ถึง​ปี​ละ 70,000 
ตัน (คิด​เป็น​ร้อย​ละ 12 ของ​ไม้​ดอก​ที่​ส่ง​ออก​ทั้งหมด หรือ​เทียบ​เท่ากับ​

ร้อย​ละ 65 ของ​การ​ส่ง​ผลผลิต​การเกษตร​ส่ง​ออก​ทั้งหมด​ของ​ประเทศ) 
ครั้ง​ต่อ​ไป​ที่​คุณ​ไป​เดิน​ซื้อ​ดอกไม้​ใน​ต่าง​ประเทศ​อย่า​ลืม​มอง​หา Arava 

Label เพื่อ​ชื่นชม​ว่า​ของ​เขา​ดี​ยัง​ไง     
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คณุ​เคย​คดิ​ไหม​วา่ หาก​เรา​นำ​เทคโนโลย​ีการ​ตดั​แตง่​พนัธกุรรม​มา​
ใช้​กับ​มนุษย์ ซึ่ง​บาง​คน​บอก​ว่า​เป็นการ​ฝ่าฝืน​กฎ​ธรรมชาติ​ด้วย​
วิทยาศาสตร์​ที่​ล้ำ​สมัย จะ​มี​ผล​ต่อ​มนุษยชาติ​อย่างไร

ภาพยนตร์​เรื่อง Splice เป็น​ภาพยนตร์​ไซ​ไฟ​ที่​มี​เนื้อหา​
กล่าว​ถึง​การ​ทดลอง​เกี่ยว​กับ​พันธุ​วิศวกรรม​เพื่อ​สร้าง​สัตว์​กลาย​
พันธุ์​ใน​ร่าง​มนุษย์ จาก​การ​กำกับ​ของ Vincenzo Natali เขา​ใช้​
เวลา​ร่วม 10 ปี​ใน​ผลัก​ดัน​เรื่อง​นี้​ไป​สู่​การ​ถ่าย​ทำ พร้อมๆ กับ​
การ​บ่ม​เพาะ​ความ​รู้​ทาง​ด้าน​พันธุ​วิศวกรรม การ​โคลนนิ่ง การ​ทำ​
แผนที​่พนัธกุรรม​ของ​สิง่​ม​ีชวีติ อนั​เปน็​แนวคดิ​หลกั​ของ​ภาพยนตร​์
เรื่อง​นี้ 

เรื่อง​ราว​ของ​นัก​วิทยาศาสตร์ 2 คน​ที่​ลักลอบ​สร้าง​รหัส​
พนัธกุรรม​ชวีติ​แบบ​ใหม​่ที​่ขา้ม​สาย​พนัธุ​์ววิฒันาการ โดย​หา​รู​้ไม​่วา่​
ทา้ย​ทีส่ดุ​มนั​ได​้พฒันา​กา้ว​ลำ้​เกนิ​กวา่​ที​่ทัง้​สอง​คะเน​ไว​้ใน​ระดบั​เลว​
ร้าย​ที่สุด และ​กลาย​เป็น​ฝัน​ร้าย​สุด​สยอง​ของ​พวก​เขา 

ภาพยนตร​์เรือ่ง​นี​้ไม​่ได​้สะทอ้น​เพยีง​การ​ทดลอง​ที​่ผดิ​พลาด​
หรอื​ความ​สยอง​เทา่นัน้ แต​่ยงั​ให​้ความ​สำคญั​กบั ‘ชวีติ’ ใน​อกี​แง​่มมุ​
หนึง่ และ​ววิฒันาการ​ที​่นา่​ทึง่​ของ​สตัว​์ทดลอง​ใน​เวลา​เดยีวกนั การ​
สือ่​ถงึ​ความ​เปน็​มนษุย​์และ​สตัว​์ใน​รา่ง​ที​่เปน็​สตัว​์ประหลาด จติใจ 
วัย อารมณ์ ฤดู​ผสม​พันธุ์ ที่​มี​ไม่​ต่าง​จาก​สัตว์​อื่น​แม้แต่​น้อย รวม​
ถงึ​การ​ถา่ยทอด​ทาง​ยนี​อยา่ง​ละเอยีด​ออ่น ใน​ขณะ​เดยีว​กบั​ที​่ความ​
สมัพนัธ​์ระหวา่ง​ทัง้​สาม และ​ชวีติ​ที​่สรรค​์สรา้ง​ขึน้​ก​็เปลีย่น​แปร​จาก​
เชงิ​วทิยาศาสตร​์ไป​สู​่ความ​เปน็​สว่น​ตวั​ที​่นา่​สะ​พรงึ​กลวั​และ​นำ​มา​
ซึ่ง​หายนะ​ของ​มนุษยชาติ 

การ​พฒันา​วทิยาการ​ทาง​ดา้น​โคลนนิง่​เซลล​์สตัว​์นัน้​ได​้เริม่​
มา​ตั้งแต่ พ.ศ. 2423 หรือ 120 ปี​ที่​ผ่าน​มา การ​ทดลอง​ค้นคว้า​

Science media
พิสิษฐ์พล กลิ่นบัวแก้ว

วจิยั​ได​้เกดิ​ขึน้​มา​เปน็​ลำดบั อาจ​จะ​ม​ีทิง้​ชว่ง​บา้ง​
ไป​ตาม​กาล​เวลา แต​่ความ​พยายาม​คดิคน้​ก​็มไิด​้
หยดุ​นิง่ การ​ทดลอง​ได​้ประสบ​ความ​สำเรจ็​ครัง้​
แรก​ใน​ศตวรรษ​ที่ 21 โดย​การ​โคลนนิ่ง ‘แกะ’ 
ซึ่ง​เป็นการ​โคลนนิ่ง​สัตว์​ชนิด​แรก​ของ​โลก​ที่​
ประสบ​ความ​สำเรจ็ และ​ได​้จดุ​ประกาย​ใน​การ​ที​่
จะ​ศึกษา​เรื่อง​การ​เพาะ​เลี้ยง​เซลล์​และ​เนื้อเยื่อ 
รวม​ถึง​ความ​ฝัน​ที่​ต้องการ​สร้าง​มนุษย์​ขึ้น​มา​
จาก​การ​โคลนนิ่ง​เซลล์

ใน​ประเทศไทย การ​พัฒนา​พันธุ์​สัตว์​
ด้วย​การ​ผสมเทียม การ​ย้าย​ฝากตัว​อ่อน การ​
ผลิต​ตัว​อ่อน​ใน​หลอด​แก้ว เทคนิค​ต่างๆ เหล่า​
นี้​เป็น​พื้น​ฐาน​ของ​การ​โคลนนิ่ง มี​ความ​คิด​
ที่​จะ​โคลนนิ่ง​สัตว์​เศรษฐกิจ แต่​ปัญหา​และ​
อปุสรรค​ของ​เรา​คอื นกั​วชิาการ​และ​นกั​วจิยั​ซึง่​ม​ี
ประสบการณ​์ทาง​ดา้น​นี​้ม​ีนอ้ย​กวา่​ตา่ง​ประเทศ​
มาก ทำให้​การ​วิจัย​และ​พัฒนา​ทำได้​ช้า

อย่างไร​ก็ตาม ประเทศไทย​สามารถ​
ทำ​โคลนนิ่ง​ได้​สำเร็จ​โดย ศ.ดร.มณี​วรรณ กมล​
พัฒนะ ผู้​อำนวย​การ​โครงการ​ใช้​นิวเคลียร์​
เทคโนโลยี​เพื่อ​ส่ง​เสริม​กิจการ​ผสมเทียม​โคนม​
และ​กระบือ​ปลัก คณะ​สัตว​แพทยศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์​มหาวิทยาลัย ได้​เป็น​คน​แรก​ที่​นำ​
การ​นวิเคลยีร​์เทคโนโลย​ีมา​ใช​้ใน​การ​ผสมเทยีม​
โค​และ​กระบือ และ​พัฒนา​ต่อ​เนื่อง​มากว่า 20 
ปี จน​ประสบ​ความ​สำเร็จ​ใน​การ​โคลนนิ่ง​ลูก​โค​
ตัว​แรก​ของ​ประเทศไทย โดย​นำ​เซลล์​ใบ​หู​ของ​
โค​สาย​พันธุ์ Brangus เพศ​เมีย​มา​เป็น​เซลล์​
ต้นแบบ​ใน​การ​โคลนนิ่ง และ​นำ​ตัว​อ่อน​ฝาก​ไว้​
กับ​แม่​โค ‘ออย’ ใน​ฟาร์ม​ของ​จ่า​สิบ​โท​สม​ศักดิ์ 
วิชัย​กุล ที่​จังหวัด​ราชบุรี การ​โคลนนิ่ง​ประสบ​
ความ​สำเร็จ ได้​ลูก​โค​สี​ดำ ‘อิง’ ซึ่ง​เป็น​ลูก​โค​
โคลนนิ่ง​ตัว​แรก​ของ​ประเทศไทย เกิด​เมื่อ​วัน​ที่ 
6 มีนาคม พ.ศ. 2543 

‘อิง’ จึง​เป็น​ลูก​โค​โคลนนิ่ง​ตัว​แรก​ของ​
ประเทศไทย​และ​เอเชีย​อาคเนย ์ เป็น​ราย​ที่ 3 
ของ​เอเชีย และ​เป็น​ราย​ที่ 6 ของ​โลก ต่อ​จาก​
ญี่ปุ่น อเมริกา ฝรั่งเศส เยอรมนี และ​เกาหลี

สัตว์สาวกลายพันธุ์ล่าสยองโลก 
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ในชวงหลายปที่ผานมาประเทศไทยประสบกับวิกฤติในหลายมิติ ถึงแมภาครัฐ สถานประกอบการ 
ภาคประชาสังคมและนักวิชาการทุกหมูเหลาไดมารวมตัวกันดูแลฟนฟูประเทศไทย หากแตหลายๆ ปญหา
ยังไมมีทีทาวาจะดีขึ้น ขอสังเกตประการหนึ่งคือ คนไทยมักแกปญหาแบบเฉพาะหนา อีกทั้งบางครั้งยัง
แกปญหาไดไมตรงจุด รวมถึงขาดการวิเคราะหและเฝาระวังสถานการณท่ีอาจเกิดข้ึนไดในอนาคตอยางเปนระบบ  
 ปจจุบันหลายๆ องคกรเริ่มมีความสนใจในการนำแนวคิดการคาดการณอนาคต (Foresight) มาใช
ในการวางแผนเชิงกลยุทธขององคกร เนื่องจากเปนการตรวจสุขภาพองคกรและคนหาแนวโนมรอบดานที่จะ
กระทบองคกรอยางรอบดาน รวมถึงมองขามสถานการณฝุนตลบอยูในปจจุบันไปสูส่ิงท่ีอาจจะเกิดข้ึนในอนาคต
จากน้ันจึงวางกลยุทธในการสรางภาพอนาคตท่ีพึงประสงคใหเกิดข้ึนและหลีกเล่ียงภาพอนาคตท่ีไมพึงประสงค
ซึ่งหมายรวมถึงอาจมีกลยุทธในการแกปญหาที่คุกรุนอยูในปจจุบันดวย
 อยางไรก็ตาม ความสำเร็จที่ยิ่งใหญมักเริ่มจากกาวแรก การเปดประเด็นคุยถึงอนาคตที่นาหวาดกลัว
(Future Shock) หรือส่ิงท่ีไมคาดคิด (Surprise) ท่ีเกิดข้ึนแลวจะมีผลกระทบตอองคกรในอีก 10-20 ปขางหนา 
จึงเปนจุดเริ่มตนของการคาดการณอนาคตที่สำคัญ 
 เปนกลยุทธในการสงเสริมความตระหนักถึงอนาคต (Future Awareness) เนื่องจากอนาคตของ
องคกรไมใชส่ิงท่ีสามารถดำเนินการไดอยางสำเร็จรูป ท่ีเพียงเชิญนักคาดการณอนาคต (Futurist) มา 1-2 วัน
และจัดประชุมเชิงปฏิบัติการจัดทำภาพอนาคต หากแตตองเกิดจากความตระหนักถึงความสำคัญของ
อนาคตของบุคลากรทุกระดับ โดยเฉพาะผูบริหารตองเปนบุคคลแรกที่มีความตระหนัก จากนั้นจะเปน
แรงสนับสนุนสำคัญในการผลักดันและดึงบุคลากรเขามารวมในกิจกรรมคาดการณอนาคต และการนำ
แผนกลยุทธไปสูการปฏิบัติ ซึ่งจะเปนประโยชนตอการเปลี่ยนมุมมองการพัฒนาองคกรในรูปแบบเดิมมา
เปนการพัฒนาในเชิงรุก   
  ในอดีตผูคนยังไมคอยตระหนักถึงความสำคัญของการคาดการณอนาคต จนกระทั่งป ค.ศ. 1970 
Alvin Toffler ไดเขียนหนังสือที่ชื่อ Future Shock ที่กลาวถึงความเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของเทคโนโลยี
และสังคม ซึ่งกระตุนใหผูคนเริ่มหันมาใหความสำคัญกับอนาคต หรืออีกหนึ่งกรณีศึกษาคลาสสิกขององคกร
ที่ประสบความสำเร็จจากการคาดการณอนาคต คือบริษัทเชลล ผูผลิตน้ำมันรายใหญของโลก ไดตระหนัก
ถึงอนาคตและนำผลจากการคาดการณอนาคตมาวางแผนกลยุทธองคกร ทำใหบริษัทเชลลสามารถ
เตรียมพรอมรับมือกับวิกฤตการณน้ำมันไวลวงหนา สงผลใหบริษัทไตจากอันดับ 7 ขึ้นมาอยูเปนอันดับ 2 
ในกลุมบริษัทน้ำมันของโลก
 ดังที่ผูเขียนไดพยายามเนนย้ำในหลายๆ คอลัมนที่ผานมาวา นักคาดการณอนาคตไมสามารถระบุ
อนาคตได ดังนั้นในคอลัมนนี้จึงอยากชักชวนผูอานที่ตอนนี้อาจเปน CEO หรือบุคลากรขององคกรใดๆ 
หรือคิดในมุมของบุคคลก็ได ลองคิดเลนๆ วา
 ‘อะไรที่เปน Future Shock ของคุณหรือองคกรในป ค.ศ. 2020’ BANGKOK 

2030?




